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MENSAJE INSTITUCIONAL

Como Director del Tecnolégico Nacional de México en Celaya, presento este
mensaje institucional en el marco del Programa Institucional 2025-2030,
instrumento que orienta una nueva etapa de consolidacién y transformacion de
nuestra institucion, en correspondencia con los desafios de la educacion superior
tecnolégica y con las prioridades del desarrollo nacional.

La estructura del Programa se basa en una légica de planeacion ordenada que parte
del andlisis de la situacion institucional, identifica los principales retos y
oportunidades, y deriva en objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién e
indicadores de seguimiento. Esta metodologia fortalece la toma de decisiones
basada en evidencia y permite dar continuidad a los procesos de mejora
institucional.

En este contexto, el TecNM en Celaya reafirma su compromiso con la formacién de
profesionales altamente capacitados, con sentido ético, responsabilidad social y
competencias para responder a los retos de un entorno tecnoldgico y productivo en
constante cambio. La calidad educativa y la pertinencia de la oferta académica se
consolidan como ejes centrales de nuestro quehacer institucional.

De manera complementaria, se fortalece el impulso a la investigacion aplicada, el
desarrollo tecnologico y la innovacion, como elementos clave para generar
soluciones a problematicas regionales y nacionales. Este enfoque busca
incrementar el impacto del conocimiento generado en la institucién y su vinculacién
con los sectores productivo, social y gubernamental.

Asimismo, la formacion integral del estudiantado se asume como una prioridad
institucional, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, digitales,
comunicativas y socioemocionales, asi como la participacion en actividades
académicas, culturales, deportivas y de movilidad, que enriquecen su experiencia
formativa.

El fortalecimiento del personal académico constituye otro pilar fundamental. La
consolidacion de la planta docente, su actualizacion profesional y su participacion
en procesos de certificacion y reconocimiento académico son elementos esenciales
para elevar la calidad educativa y fortalecer la capacidad institucional.

En materia de gestion, el TecNM en Celaya mantiene su compromiso con la
transparencia, la eficiencia administrativa y la mejora continua, orientando los
recursos hacia el fortalecimiento de la infraestructura, el equipamiento especializado
y las condiciones necesarias para el desarrollo de las funciones sustantivas.



Finalmente, el Programa Institucional 2025-2030 representa una ruta de trabajo
compartida que guia el quehacer del Tecnoldgico Nacional de México en Celaya
hacia una institucibn mas solida, pertinente y con mayor impacto social. Su
implementacion reafirma nuestro compromiso con la excelencia académica y con la
formacion de profesionistas que contribuyan al desarrollo tecnoldgico, econémico y
social de México.

Mtro. Ernesto Lugo Ledesma
Director

Tecnoldgico Nacional de México en Celaya.
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2. SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL
PROGRAMA

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como
las actividades de coordinacion interinstitucional necesarias para su
instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicidon de cuentas, se realizaran con
cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién, incluyendo, en su
caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.







3. SIGLAS Y ACRONIMOS
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3. SIGLAS Y ACRONIMOS

C

» CC: Centro de Computo

D

» DAE: Departamento de Actividades Extraescolares

» DCD: Departamento de Comunicacion y Difusién

» DEPI: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

* DGPPYEE: Direccién General de Planeacion, Programacion y
Estadistica Educativa

* DGTV: Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

* DIR: Direccién

» DOF: Diario Oficial de la Federacion

* DPPP: Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
* DREAVA: Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de
Aprendizaje

* DRH: Departamento de Recursos Humanos

* DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios

* DSE: Departamento de Servicios Escolares

L

* LA: Linea de Accio

S

» SA: Subdireccién Académica

» SAll: Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién

» SEP: Secretaria de Educacién Publica

» SES: Subsecretaria de Educacién Superior

» SEyV: Secretaria de Extensién y Vinculacion

* SGC: Sistema de Gestion de Calidad

* SNI: Sistema Nacional de Investigadores

» SPEyDI: Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
» SPV: Subdireccién de Planeacion y Vinculacion

» SSA: Subdireccién de Servicios Administrativos

» TecNM: Tecnolégico Nacional de México

* TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion







4. FUNDAMENTO NORMATIVO
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4. FUNDAMENTO NORMATIVO

3

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
EL 20 de diciembre de 2024.

Ley de Planeacion,ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,publicado en el DOF el 15 de abril del 2025.

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del
2025.

El Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril
del 2026.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (vigente).

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del
Tecnologico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
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5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION AL CIERRE DE 2024 Y VISION DE
LARGO PLAZO

Al cierre del 2024, el Tecnologico Nacional de México en Celaya mantuvo una
matricula promedio de 6,945 estudiantes, integrada por 6,661 alumnos de
licenciatura y 284 de posgrado en niveles de maestria y doctorado. Asimismo, 45
estudiantes cursaron sus estudios en modalidades no escolarizadas, a distancia y
mixta. Durante este periodo se fortalecio la oferta educativa institucional con la
incorporacion de la Ingenieria en Semiconductores, iniciada en el semestre agosto-
diciembre de 2023 con una matricula inicial de 53 estudiantes, alcanzando asi un
total de 12 programas académicos de licenciatura. De igual forma, en 2024 comenzo
operaciones la Maestria en Ciencias de la Ingenieria, ampliando la oferta de
posgrado y recibiendo a 16 estudiantes en su primera generacion.

En materia de egreso vy titulacion, durante 2024 concluyeron sus estudios 994
estudiantes, de los cuales 922 correspondieron al nivel licenciatura y 72 al posgrado.
Asimismo, se titularon 841 egresados, reflejando avances en los procesos de
conclusién académica y obtencidn de grado. De manera complementaria, 933
estudiantes realizaron servicio social y 1,005 participaron en residencias
profesionales, fortaleciendo la vinculacion institucional con los sectores educativo,
publico y social.

Respecto al aseguramiento de la calidad educativa, de los 12 programas de
licenciatura ofertados, unicamente el 25% contaba con reconocimiento de calidad,
si revisamos el cierre del 2019 donde se tenia un porcentaje de 83.33% programas
acreditados lo que evidencia la necesidad de continuar impulsando procesos de
evaluacion y acreditacién nacional e internacional. Estos programas atendieron a
2,518 estudiantes, representando una parte significativa de la matricula
institucional. En el nivel de posgrado, 9 de los 13 programas vigentes formaron parte
del Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYyT, concentrando el 71.48%
de la matricula de este nivel. Sin embargo,en el 2019 se contaba con 11 de 12
programas de posgrado reconocidos osea un 91.67% si comparamos al cierre 2024
es un 24.48% de disminucion,no obstante algunos programas de reciente creacion,
como la Maestria en Ciencias de la Ingenieria, aun se encuentran en proceso de
consolidacion para alcanzar dicho reconocimiento.

En relacién con la capacidad académica, el TecNM en Celaya contdé con 283
docentes, de los cuales 219 fueron profesores de tiempo completo y 175 contaban
con estudios de posgrado. Del total de profesores de tiempo completo, 96 disponian
de reconocimiento de perfil deseable PRODEP y 82 pertenecian al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), situacion que refleja un avance
importante en la habilitacién académica y en el fortalecimiento de la investigacion
institucional. No obstante, persiste el reto de incrementar el nimero de docentes
con posgrado, perfil deseable y reconocimiento en el SNII, especialmente en areas
estratégicas y emergentes.
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En cuanto al desarrollo profesional del personal, se realizaron acciones de
formacion y actualizacién docente, beneficiando a 269 académicos mediante cursos
de formacion, 246 mediante actualizacion profesional y 13 en competencias
digitales. Aunque estas acciones contribuyen al fortalecimiento institucional, se
identificé la necesidad de ampliar la capacitacion en innovacion educativa,
transformacién digital y uso de tecnologias emergentes.

Con el propdsito de favorecer la permanencia y el acompanamiento estudiantil,
continué operando el Programa Institucional de Tutorias, integrando a 86 nuevos
tutores académicos. Asimismo, el programa de movilidad académica permitié la
participacion de estudiantes en instituciones de paises como Argentina, Canada,
Colombia, Espafia, Francia, Japon y Suecia, ademas de recibir estudiantes
internacionales. A pesar de estos logros, la participacion estudiantil en movilidad
internacional aun representa un porcentaje reducido respecto de la matricula total,
constituyéndose como un &rea de oportunidad para la internacionalizacion
institucional.

En materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico, durante 2024 se desarrollaron
53 proyectos de investigacion con un financiamiento superior a los 8.9 millones de
pesos. Ademas, la institucién contd con 24 cuerpos académicos distribuidos en los
niveles de formacién, consolidacion y consolidados. Si bien estos resultados reflejan
una capacidad relevante de generacion de conocimiento, se identifico la necesidad
de incrementar el financiamiento externo, fortalecer la transferencia tecnolégica y
ampliar la vinculacioén con los sectores productivos y sociales.

En el ambito de la formacién integral, 5,819 estudiantes desarrollaron habilidades
de comunicacion en una segunda lengua, equivalente al 87.36% de la matricula de
licenciatura. Asimismo, 1,931 estudiantes participaron en actividades culturales,
civicas y deportivas. No obstante, persiste el desafio de ampliar la cobertura de
actividades extracurriculares y fortalecer las competencias globales vy
socioemocionales de la comunidad estudiantil.

Por otra parte, el Tecnoldgico Nacional de México en Celaya mantuvo la certificacidon
de su Sistema de Gestion Integrado bajo normas internacionales de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo, gestion energética e igualdad laboral y
no discriminacion, consolidando mecanismos institucionales orientados a la mejora
continua y al fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos.

Finalmente, en infraestructura y equipamiento, el instituto recibio recursos del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) por un monto de $14,134,967.18 pesos destinados
al fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa. Sin embargo, persisten retos
relacionados con la modernizacion y ampliacion de espacios académicos,
laboratorios especializados y equipamiento tecnoldgico, particularmente ante el
crecimiento de la matricula y la incorporacién de nuevos programas académicos
estratégicos.
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Nuesta Mision

“Contribuir a la transformacién de la sociedad a través de la formacion de
ciudadanos y ciudadanas libres y responsables, con sentido de la
iniciativa,el respeto,la equidad,la cooperacién,la actitud creativa y
emprendedora,orientados a la investigaciéon e innovacion.”

Nuesta Vision

“Ser una institucion de educacion superior tecnolégica reconocida a nivel
internacional por el destacado desempefio de sus egresados y egresadas
que impulsan el desarrollo social y econémico sostenibles, a través de la
innovacion e investigacion,buscando el bienestar comun.”

Nuestros Valores

& Compromiso
& Honestidad
& Innovacioén

& Responsabilidad

& Colaboracion.
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En 2030, el Tecnolégico Nacional de México en Celaya sera una institucion de
educacion superior tecnoldgica consolidada y reconocida a nivel nacional por la
calidad, pertinencia y actualizacion de su oferta educativa, asi como por su
contribucion al desarrollo cientifico, tecnoldgico, industrial y social del pais.

Contara con programas de licenciatura y posgrado pertinentes, flexibles y en mejora
continua, alineados con las necesidades del entorno y con las tendencias
tecnolégicas emergentes, garantizando procesos permanentes de evaluacion y
fortalecimiento de la calidad educativa.

Se consolidara como un espacio de generacion y aplicacion del conocimiento, con
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico orientados a la atencion de
problematicas estratégicas, fortaleciendo la vinculacidén con los sectores productivo
y social, asi como la participacién en redes de colaboracion.

La planta académica estara integrada por personal altamente capacitado y en
constante actualizacidén, con una cultura institucional basada en la innovacion
educativa, el trabajo colaborativo y la transformacion digital de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

El estudiantado recibira una formacion integral, inclusiva y humanista, con énfasis
en competencias técnicas, digitales, cientificas y socioemocionales, fortalecida
mediante experiencias practicas, proyectos de innovacion, emprendimiento vy
vinculacion con el entorno.

La institucién contara con infraestructura moderna y funcional, que respalde el
desarrollo de actividades académicas, de investigacion y extension, mediante el uso
de tecnologias educativas y modalidades flexibles de aprendizaje.

Asimismo, se consolidara un modelo de gestion eficiente, transparente y orientado
a resultados, basado en la mejora continua, la equidad y la responsabilidad social.

Con esta vision, el TecNM en Celaya reafirma su compromiso de formar
profesionistas capaces de contribuir de manera significativa al desarrollo sostenible
y tecnoldgico de México hacia 2030.
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Visién de Largo Plazo 2044

En el afio 2044, el Tecnologico Nacional de México en Celaya sera una institucion
de educacién superior lider en México y referente internacional por la excelencia de
sus programas académicos, la pertinencia de su investigacion cientifica y
tecnoldgica, y su contribucién al desarrollo sostenible, industrial y social del pais.

La institucion contara con una oferta educativa innovadora, flexible e
interdisciplinaria, reconocida nacional e internacionalmente por su calidad y
alineada con las tendencias globales y las necesidades estratégicas de los sectores
productivos, cientificos y tecnoldgicos. Todos sus programas académicos de
licenciatura y posgrado estaran acreditados y consolidados en esquemas
nacionales e internacionales de calidad.

El TecNM en Celaya sera reconocido como un ecosistema de innovacion y
transferencia tecnoldgica, con alta capacidad de generacion de conocimiento,
vinculacion efectiva con la industria y liderazgo. Sus cuerpos académicos y grupos
de investigacion mantendran altos niveles de consolidacion y una amplia
participacion en redes nacionales e internacionales de investigacion.

La comunidad académica estara integrada por personal altamente habilitado, con
formacion doctoral, certificaciones internacionales y reconocimiento en organismos
nacionales e internacionales de investigacion. Asimismo, la institucién impulsara
una cultura permanente de actualizacion, innovacién educativa y transformacion
digital.

En el ambito estudiantil, el TecNM en Celaya garantizara una formacion integral,
inclusiva y humanista, centrada en el desarrollo de competencias cientificas,
tecnolégicas, globales, socioemocionales y de liderazgo. La totalidad de los
estudiantes contara con competencias en una segunda lengua, experiencias de
movilidad nacional e internacional, asi como oportunidades de participacion en
proyectos de investigacion, innovacién, emprendimiento y responsabilidad social.

La infraestructura institucional sera moderna, sostenible, inteligente y plenamente
equipada con laboratorios, espacios colaborativos, tecnologias digitales avanzadas
y plataformas educativas de ultima generacion, permitiendo modalidades
presenciales, hibridas y virtuales de alta calidad.

Ademas, el instituto consolidarda un modelo de gestidon eficiente, transparente y
sustentable, basado en la mejora continua, la igualdad, la inclusion y la
responsabilidad social, manteniendo certificaciones nacionales e internacionales
que garanticen la calidad de sus procesos académicos y administrativos.
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Con ello, el Tecnologico Nacional de México en Celaya sera reconocido como un
actor estratégico para el desarrollo regional, nacional e internacionatransformacion
social, la innovacién y el bienestar de la sociedad.
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6. OBJETIVOS

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México en Celaya debe
afrontar giran en torno a 6 objetivos, los cuales se presentan a continuacién.

ﬁ | % OBJETIVOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL TECNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnetables

2.-Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte,fortaleciendo el desarrollo arménico

de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.-Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivos, publicos y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico
de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la generacion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos

con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacién en general, con especial atencion en los sectores
mas vulnerables.

La ampliacién del acceso a la educacidon superior tecnoldgica representa un
compromiso esencial para construir una sociedad mas justa y equitativa. Este
objetivo busca reducir las desigualdades educativas que limitan las oportunidades
de muchos sectores, garantizando que la formacion tecnoldgica llegue a toda la
poblacién, en especial a los grupos mas vulnerables. Al promover la equidad y la
justicia social, se fortalece el desarrollo integral de las personas y se impulsa el
progreso colectivo, asegurando que nadie quede excluido de las posibilidades que
brinda el conocimiento y la innovacion.
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Problemas:

@ El crecimiento en la modalidad no escolarizada (a distancia y mixta).

@ Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores
mas vulnerables.

@ La captacion de estudiantes debido a la competencia global entre las
instituciones de educacion superior.

@ Talleres, laboratorios y aulas requieren modernizacién y ampliacion para
responder a las necesidades académicas actuales.

Retos:

@ Incrementar la oferta educativa en modalidad no escolarizada.

@ Incrementar la reincorporacion y permanencia de estudiantes mediante la
implementacion de RegresaTec con modalidades flexibles para favorecer la
conclusién de sus estudios.

@ Consolidar la matricula de licenciatura y posgrado, haciendo uso de los
diferentes escenarios de educacién: presencial,virtual, a distancia, e hibrida.

@ Capacitar tutores y profesores en acompafiamiento académico,
socioemocional y uso de tecnologias digitales.

@ Implementar camparfias de comunicacion que lleguen a comunidades con
menor acceso y despierten vocaciones tempranas.

@ Promover el uso compartido de instalaciones y equipos para ampliar
oportunidades académicas y de investigacion.

Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Este objetivo busca asegurar una educacién de excelencia que no solo forme
profesionales competentes, sino también ciudadanos criticos y comprometidos con
su entorno. Se plantea fortalecer el pensamiento critico y de vanguardia,
promoviendo aprendizajes pertinentes que respondan a las demandas sociales y
productivas actuales. Asimismo, se impulsa un aprendizaje continuo como eje
fundamental para la actualizacion permanente de conocimientos y habilidades,
garantizando que la formacion académica se mantenga vigente y transformadora
en un mundo en constante cambio.
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Problemas:

V)

e e

Preservar y validar las caracteristicas fundamentales de los programas de
licenciatura y posgrado, asegurando el mejoramiento de la calidad del
proceso educativo.

Dificultad para mantener estandares de calidad y cumplir con procesos de
evaluacion continua en posgrado.

Baja participacién en programas de actualizacion.

Complejidad en la integracion de expedientes y evidencias, asi como
insuficiente acompafnamiento institucional para el reconocimiento PRODEP.

Retos:

V)

e © ¢ ¢

Fortalecer la cultura de evaluacion,logrando que la autoevaluacion y
acreditacion sean vistas como herramientas de mejora continua y no solo
como requisitos administrativos.

Implementar planes y asegurar que las acciones definidas tengan
seguimiento puntual, recursos asignados y responsables claros.

Acreditar y cumplir estandares nacionales para fortalecer la pertinencia y
competitividad de la oferta académica.

Incrementar el numero de docentes con estudios de posgrado y
certificaciones, asegurando su actualizacién constante.

Impulsar perfiles PRODEP de académicos reconocidos, fortaleciendo la
investigacion y la calidad docente.

Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Este objetivo busca promover una educacién integral que forme personas con
valores solidarios y comprometidas con la sustentabilidad. Se plantea fomentar la
cultura de la paz y del deporte como pilares para el desarrollo armonico de las
potencialidades individuales y colectivas. Asimismo, se impulsa la educacion a lo
largo de la vida, garantizando que el aprendizaje continuo sea un eje fundamental
para la construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y resiliente.

Problematica:

V)

V)

V)

Carencia de espacios adecuados y equipados para actividades artisticas,
culturales y deportivas, lo que limita la participacién estudiantil.

Bajo nivel de dominio de idiomas extranjeros por falta de continuidad en
cursos, escasa practica real.

Poca participacidn en proyectos comunitarios y voluntariado ambiental, lo
que refleja debilidad en la formacion de valores sustentables.
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Retos:

@ Rehabilitar espacios culturales, artisticos y deportivos que permitan ampliar
la oferta de actividades extracurriculares.

@ Implementar estrategias innovadoras y plataformas digitales que favorezcan
el aprendizaje de una segunda lengua con enfoque practico.

@ |Integrar proyectos ambientales en la vida estudiantil para fortalecer la
conciencia ecoldgica y el compromiso social.

Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local,potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnologica.

Este objetivo busca consolidar al TecNM como un referente en la generacion de
conocimiento y soluciones innovadoras, mediante el fortalecimiento de la
investigacion cientifica y humanistica, asi como el impulso al desarrollo tecnolégico
y la innovacion. Con ello, se pretende contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando un progreso sostenible que favorezca la soberania cientifica y
tecnoldgica, asegurando que el conocimiento generado responda a las necesidades
estratégicas del pais y fortalezca su capacidad de transformacion social y
productiva.

Problematica:

@ Dificultad para que los académicos avancen a niveles superiores por
insuficiente publicacion en revistas indexadas, escasa vinculacidon
internacional y falta de proyectos de alto impacto.

@ Débil consolidacion de grupos de investigacion, poca colaboracién
interdisciplinaria y limitaciones en recursos para proyectos de impacto social.

@ Escaso involucramiento de estudiantes en proyectos de investigacion, lo que
limita su formacién practica y el desarrollo de competencias cientificas.

Retos:

@ Fortalecer acompafamiento académico y capacitaciéon que faciliten la
incorporacion y promocién de académicos en el SNII.

@ Consolidar cuerpos académico he impulsar proyectos interdisciplinarios de
alto impacto que fortalezcan la produccion cientifica y tecnoldgica.

@ Involucrar estudiantes al crear mecanismos que integren en todas las fases
de los proyectos de investigacion, fortaleciendo su formacién integral.

@ Promover el uso compartido de laboratorios y talleres mediante convenios
internos que maximicen recursos y favorezcan la investigacion colaborativa.
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Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del

pais.

Este objetivo busca consolidar la vinculacion institucional como un eje estratégico
para fortalecer los procesos formativos del TecNM. Al impulsar la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, se pretende generar sinergias que contribuyan
al desarrollo econémico de comunidades y regiones del pais. De esta manera, la
formacion académica se articula con las necesidades reales del entorno,
potenciando la pertinencia educativa y el impacto social de la institucién.

Problematicas:

@ Falta de mecanismos claros de seguimiento y evaluacion de acuerdos, lo que
reduce la efectividad de los proyectos derivados.

@ Escasa actualizacion de convenios entre institutos y centros del TecNM, lo
que limita la colaboracion interna.

@ Bajo numero de registros de patentes, derechos de autor y modelos de
utilidad por desconocimiento de procesos y falta de asesoria técnica.

@ Desafio para garantizar la incorporacion de egresados al mercado laboral en
los primeros 12 meses tras su titulacion.

Retos:
@ Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién que aseguren el
cumplimiento de acuerdos y proyectos.
Actualizar y ampliar acuerdos de colaboracién entre institutos y centros para
potenciar la cooperacién intrainstitucional.
Incrementar registros de patentes y derechos de autor mediante asesoria
técnica y cultura de proteccion.
Potenciar la participacién de estudiantes y docentes en programas de
movilidad nacional e internacional.
Disefar estrategias de vinculacion con empresas para asegurar la
incorporacion de egresados al mercado laboral en el primer afio tras su
egreso.
@ Consolidar la admision directa por certificacion como estrategia para ampliar
el acceso al TecNM.

e © ¢ ¢

Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Este objetivo busca consolidar una gestion institucional eficiente y responsabile,
garantizando la austeridad y la transparencia en el uso de los recursos publicos. Se
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plantea fortalecer la gobernanza democratica mediante un modelo de
financiamiento sostenible, que asegure la rendicion de cuentas y la confianza social
en las instituciones. Con ello, se busca incrementar la eficiencia administrativa y
garantizar que cada accion contribuya al desarrollo institucional y al bienestar
colectivo.

Problematicas:

@ Baja asistencia a programas de formacién por sobrecarga laboral;
competencias administrativas y técnicas aun desactualizadas.

@ Dificultad para sustituir plasticos de un solo uso por alternativas sostenibles;
falta de monitoreo efectivo y resistencia en habitos de consumo.

@ Falta de mecanismos de seguimiento de mantenimiento que prolonguen la
vida util de equipos y recursos materiales.

Retos:

@ Disefar programas de formacion y actualizacién pertinentes y accesibles que
fortalezcan la gestion administrativa y técnica.

@ Consolidar la iniciativa libre de plasticos y reducir consumo energético con
tecnologias limpias y sistemas de gestion ambiental.

@ Implementar planes preventivos y correctivos que aseguren la durabilidad de
equipos e infraestructura.
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Vinculacién de los objetivos del Programa Institucional del
Tecndlogico Nacional de México en Celaya 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional Objetivos,estrategias y lineas
2025-2030 del Tecnoldégicon Nacional de México de accién del Programa

en Celaya Institucional del TecNM 2025-

1.-Ampliar el acceso a la educacién superior 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6,
tecnolégica, atendiendo las  desigualdades 1.1.8,1.1.10,

existentes y garantizando equidad y justicia social 1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5,1.2.6,
para la poblacion en general, con especial atencion 1.3.1,1.3.3,1.3.4,1.4.1,1.4.5,

en los sectores mas vulnetables. 1.5.1,1.5.2,1.5.3,1.5.4,1.5.6,1.5.8.

2.-Garantizar una educacién de excelencia que 2.1.2,2.1.3,2.1.4,

fortalezca el pensamiento critico,de vanguardia y 2.2.1,2.2.2,2.2.4,2.2.5,
pertinente con su entorno social fomentando un 2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.3.4,2.3.5,2.4.1.
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque 3.1.5,3.2.1,3.2.2,3.2.4,3.2.5,3.2.6,
solidario,sustentable que fomente la cultura de la paz 3.2.7,3.2.8,

y del deporte,fortaleciendo el desarrollo arménico de 3.3.1,3.3.2,3.4.2,3.4.3,3.4.4,3.4.6.
las potencialidades y la educacion a lo largo de la

vida.

4.-Fortalecer la investigacion cientifica y 4.1.1,4.1.241.34.1.44.21,4.2.2,
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la 4.2.3,

innovacioén para contribuir al bienestar nacional y 4.3.1,4.3.2,4.3.4,4.3.5,

local potenciando el progreso sostenible para 4.4.1,4.4.3,4.5.4,4.5.5.

contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

5.- Impulsar la vinculaciéon y la asociacion con los 5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.7,
sectores productivos, publicos y social,fortaleciendo 5.1.8
los procesos formativos para contribuir al desarrollo 5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.3.2,5.3.3,5.3 .4,
econdmico de las comunidades y regiones del pais. 5.3.5,
54.154.254.354455155.2,
5.5.3,5.5.4,
5.5.6,5.6.3,5.6.5.
6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6,
generacion institucional,garantizando austeridad y 6.2.7,
transparencia en el uso de los recursos publicos con 6.3.1,6.3.2,6.4.3,6.4.6,
gobernanza democratica basada en un modelo de 6.5.1,6.5.2,6.5.3.6.5.4,6.5.5,6.6.1,
financiamiento sostenible. 6.6.2,6.6.4,6.6.6.







7. Estrategias y lineas de accion







i)
Nt

PIT 2025-2030 TECNM CELAYA

7.Estrategias y lineas de accién.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacidon de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM Celaya a través del fortalecimiento de la
oferta académica, la diversificaciébn de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion
en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién,
vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectoresestratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales,
vinculacion con los sectores productivos y promocion de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta educativa
delTecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios digitales, impresos
y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.
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Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanas de difusién, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académicoy la
permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafnamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafnamiento académico, laimplementacion de planes de nivelacidn y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansién, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnologica.

Linea de accidn

1.3.1 Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.3 Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes
que hayan cursado bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacion técnicay facilitarles
la continuidad de sus estudios en el TecNM.
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Linea de accidn

1.34 Establecer los mecanismos de articulacion y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacién de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con
el proposito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion superior
tecnologica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campanias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten elinterés de nifias y adolescentes en
las areas STEMM.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacién docente y actividades de
formacion en comunicacion inclusiva.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Linea de accidn

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periodicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de identificar
carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnolégicos y Centros,
asegurando la actualizacidn de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Linea de accidn

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccion, rehabilitacidn y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.6  Fomentar el uso compartido de instalacionesy equipos entre institutos tecnolégicosy
otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades
académicasy de investigacion.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtualy a distancia
y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo y
capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa

Linea de accion

2.1.2  Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccidn y analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y
responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con comités
académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de
gestion.

2.1.4  Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparaciony seguimiento
de los procesos de evaluacion.
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Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion avanzada
y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante andlisis de demanda
laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisiéon de tendencias académicas y
cientificas.

222 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la
infraestructura y recursos necesarios.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del
sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacion
académicay fortalecer las competencias profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su
calidad académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitaciéon del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempefio, con el propdsito de contribuir a la
excelencia educativa.

Linea de accidn

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacion académica.
2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizaciéon docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer
sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la
orientacion, asesoria y acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y
evidencias requeridas.
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Linea de accidn

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccion cientificay académica, y promover la
mejora continua, mediante la asignacion de incentivos basados en indicadores de desempefnio,
productividad académicay participacién en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
académica

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que
fortalezcan las competencias digitales y pedagogicas del personal académico.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo
del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accidn

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacion y
educacién continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi
como mediante plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el
instituto tras la titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacién en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
Compromiso civico.

Linea de accidn

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacidn integral
y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a
través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral
del estudiantado.

3.2.4  Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacion,
capacitaciony actualizaciéon permanente del personal especializado.

3.2.6  Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento
de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccidony
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

3.2.8 Impulsar laformacion de promotores comunitarios, mediante talleres, cursosy
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso socialy
gestion de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la
comunicacioén intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en
contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accidn

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.
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Linea de accidn

3.3.2  Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificacionesy programas de actualizacion continua.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacién en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares,
con el proposito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.2  Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y la responsabilidad
social, mediante la colaboracidn con expertos, organizaciones sociales y comités
institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campanfa que fomente la cultura de la pazy la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién en
los institutos tecnologicos.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de
didlogo y reflexidon que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la
educacién en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de
lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando
el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la solucidn de
problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de fortalecer la
generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo territorial.
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Linea de accidn

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnologicos y Centros en el desarrollo
de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion, a través de la
difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2  Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y consolidacion
de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto localy regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacién, a través de la difusion de convocatorias y el acompanamiento a las postulaciones
de proyectos.

4.1.4  Impulsar elincremento de los productos de investigacién —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias
en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafamiento, revision por paresy
difusion de buenas practicas en la produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer
la produccion y cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacidn y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercaractividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico
elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la elaboracion,
consolidacion y difusién de productos de investigacién que respalden la incorporacion, el
mantenimiento o la promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracion y la
generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo
su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.4  Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica
y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucionaly programas de intercambio
que fortalezcan la vinculacion académicay el desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacion, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular
su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accidn

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefo de investigacion, manejo de datos y difusion de resultados cientificos, fortaleciendo su
capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacién cientifica y tecnoldgica, con el propésito de consolidar capacidades
institucionales para la generacién de conocimiento y el desarrollo tecnologico.

Linea de accidn

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccion y difusion cientifica, mediante la capacitacion de académicos y la
integracion de recursos tecnolégicos actualizados.
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Linea de accion

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creacion de
convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidarlos Consejos de Vinculacidn Institucional de los institutos tecnoldgicos con
la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.2  Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracidn y actualizacién de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académicay transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizaciény actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion
e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con los sectores
publico, socialy privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la
participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas
por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacion
digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en
los institutos tecnoldgicos, con el proposito de fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los
institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacion aplicaday la asesoria técnica
especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el numero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en
los institutos tecnoldgicos, a través de la promocidn de la cultura de proteccion intelectualy el
acompanamiento en la gestion administrativa de registros.

5.2.3 Incrementar el nimero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con
registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de gestion
tecnoldgicay transferencia de conocimiento en cada institucion.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econdmico y comunitario.

Linea de accidn

5.3.2 Impulsar la incubacion de empresas con capacitacion, mentoria y redes de apoyo, a
través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafamiento
especializado en la gestion empresarial.

5.3.3  Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en
los institutos tecnologicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.

5.3.4  Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestidn, vinculacién y alcance comunitario, mediante procesos de
capacitacion, acompafamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el
propdsito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2  Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos
publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacién de
beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y
justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la
colaboracion con organizaciones especializadas.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propédsito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad y el
sector productivo.

Linea de accidn

Ampliar el numero de estudiantes que participan en programas de educacion dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.

5.5.2  Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades
de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y
comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacidon de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4  Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de
investigacion y en el sector productivo.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnologico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucion de
problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, socialy privado.




PIT 2025-2030 TECNM CELAYA

gll\)

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion
de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accidn

5.6.3  Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redesde vinculacién que conecten a
estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.5 Impulsar laincorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce
meses posteriores a su egreso.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidon en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestidon
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales.

Linea de accidn

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar
la mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y laimplementacion de planes de mejor

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando
laimplementacion de practicas sostenibles y de proteccidn del entorno, a través de programas
de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.
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Linea de accion

6.2.3  Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones,
campanas de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5  Certificar o recertificar el Sistema de Gestidn de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos

6.2.6  Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacion de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo
sostenible.

6.2.7  Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacion que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a
las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de
programas Yy proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accidn

6.3.1 Consolidarlainiciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sosteniblesy practicas de consumo responsable en todas las dreas administrativas
y académicas, mediante campanas de sensibilizacién, capacitacion del personal y monitoreo
del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los tecnoldgicos y
centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones O6ptimas que
favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.
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Linea de accion

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar lavida
util de los recursos materiales y equipos.

6.4.6  Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software
y la adopcion de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y automatizacion de los
procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacién
institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propdésito de fortalecer la
cohesidn institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1  Aplicarde manera sistematica laidentidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura,
redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2  Participar activamente en la campana “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propoésito de atraer a egresados de educacion
media superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a través de la elaboracion
y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de
educacion media superior.

6.5.3  Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafa “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportacionesy experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4  Contribuir con contenidosy materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo
la difusién de buenas prdacticas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

6.5.5  Aportar contenidosy materiales de calidad para la produccion de programas de TecNM
TV, promoviendo la innovacién educativa, la investigacién y la vinculacién con los sectores
socialy productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el
propdsito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.
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Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnologicos y
Centros mediante la difusion, capacitaciony seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNMy
del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la
institucion.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacion y
publicacion puntual del informe de rendicién de cuentas.




8. Indicadores y metas
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8. Indicadores y metas

Para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos en el PIT 2025-
2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus respectivas

metas.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

i)
o 5

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad
y justicia social para la poblacion en general, con especial

atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los
P programas educativos que ofrece el TecNM, considerando
Ll todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados,
Unidades y Centros durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Nivel superior

Acumulado o

periodico Periédico

Unidad de

T Estudiantes

Tendencia

esperada Ascendente

referencia

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de
el todos los estudiantes inscritos en cada Instituto Tecnoldgico,
EUUEN Unidad y Centro del TecNM durante el ciclo escolar de

Periodicidad o
frecuencia de Anual
medicion

Disponibilidad
dela Octubre

informacion

Periodo de

recoleccién Agosto a octubre
de los datos

Unidad . »
ol MO0 TecNM Direccidn de

AL Planeacion y Evaluacion

avance

Observaciones

La matricula total considera estudiantes inscritos en
programas escolarizados y no escolarizados, segtn los
registros oficiales reportados por cada institucién del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

Numero de
estudiantes
inscritos en
el ciclo
escolarn

Nombre
variable 1

Valor variable

preliminar ni estimado.

Sistema de

Fuente de Indicadores
informacién Basicos del
variable 1 TecN M,

Formato 911
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Sustitucion en

método de Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 6945

calculo

‘ VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

7,500 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

7,100 7,300 7,350 7,400 7,450 7,500
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i)
\) 5

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial atencidn en los sectores
mas vulnerables

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus

Eecpelon estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho
asociado

Objetivo

Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Anual

medicion

Nivel de
desagregacion

Acumulado o Disponibilidad
i5di Periodico dela Octubre
periodico informacion
Unidad de Periodo de
B Porcentaje recoleccion Agosto a Septiembre

de los datos

Unidad MOO TecNM Direccién de
Huiadwenlll Asuntos Escolares y Apoyo a
avance Estudiantes
[1- ((Namero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio
N + NUmero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura
en el afio N-1)] *100
El indicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y
CITNZEMLERN excluye a quienes concluyen sus estudios en el periodo de

referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

Tendencia

esperada Descendente

Método
de célculo

estimado.
Numero de .
. Sistema de
estudiantes .
de reingreso Indicadores
Nombre g Valor variable 1 [0V Basicos del
variable 1 de ’
i iat TecNM, Formato
icenciatura Fuente de 911
enelafio N informacién
variable 2
Sistema de
NuUmero de Indicadores
Nomb . s .
BV coresados  [EZUMTUETEN 1001 Bésicos del
del aflo N-1 TecNM,Formato
911
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()

Matricula de

Sistema de
Nombre licenciatura
variable 3

Indicadores
N Valor variable 3 Basicos del
en el afio N-
1

TecNM, Formato
911
Sustitucién en
método de

todo [1-((5045+1001)/6557 )]*100 = 7.79%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base

Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030

Nota sobre la meta 2030

_ Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024
| ND | 1817% | 1509% [ 12.06% | 9.69% | 687% | 7.79% |
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
9.22% 0 9% 8% 7.60% 7.50%
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i)
o 5

Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos
externos nacionales

Nombre

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
Objetivo pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que
Definicion o han sido acreditados por organismos externos nacionales,
descripcion asegurando el cumplimiento de estandares de calidad
académica reconocidos a nivel nacional

‘ Derecho

o Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

Disponibilidad Marzo, junio,
Acumulado o

periédico

Periédico dela septiembre y

informacion

diciembre

: Periodo de Marzo, junio,
Porcentaje recoleccién X L
PR septiembre y diciembre

Unidad de
medida

Unidad MOO TecNM Direccién

responsable A
de reportar el de Docencia e

avance Innovacién Educativa

esperada Ascendente

Numero de programas de licenciatura acreditados por
organismos externos nacionales en el afio N/Total de programas
de licenciatura evaluables en el afio N*100

Método de

Tendencia
calculo

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido
enelafo N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Registros
administrativos
de la Direccion
de Docencia e

Numero de
programas de
licenciatura

. Innovacidn
Nombre acreditados ente de Educativa y
iable 1 por Valor variable 1 3 informacién iy
D oreanismos el dictamenes
egxternos oficiales
; emitidos por
nacionales en ( p
el afioN organismos
externos

nacionales de
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Registros
Total de administrativos
No.mbre programas de Valor variable 2 12 i:;:;:aec(i’:n de la Direccion
Varablel2 licenciatura PPl de Docencia e
evaluables Innovacién
Educativa

Sustitucién en

3/12*100 =25

método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan
Unicamente cuando existe dictamen oficial
vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan
100% Unicamente cuando existe dictamen oficial
vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

91.66% |  83.33% 81.82% | 63.64% | 45.45%

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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i)
o 5

Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
Objetivo pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con
TR reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a
Eescpelon los criterios establecidos por los programas nacionales de
evaluacién académica

Derecho id
——— Derecho a la educacion.

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

- RELRULEEE) Varzo, junio, septiembre
Periédico dela ..
informacién Yy diciembre

. . iSEsaAl Marzo, junio, septiembre
Académicos reconocidos [REEIEEEE ..
de los datos Yy diciembre

Unidad . »
oYl MO0 TecNM Direccidn de

LAl Posgrado e Investigacion

avance
Numero total de académicos del TecNM que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de
referencia

Acumulado
o periddico

Unidad de
medida

Tendencia

el Ascendente

Método de
calculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil
deseable vigentes durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
de la Direccion
de Posgrado e
Investigacion y

Numero de
académicos
con
Nombre reconocimiento [EERVA: Fuente de

: : ! informacién adrones
variable 1 al perf|| variable 1 variable 1 p
doseable oficiales de los
_ rogramas
vigente en el P . &
RO N nacionales de

reconocimiento
académico.

:'::::;'32 U NUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable

calculo vigente en el afio N =96
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar
anualmente en funcidn de las convocatorias,
criterios de evaluacidn y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar
anualmente en funcidn de las convocatorias,
criterios de evaluacidn y vigencia de los

reconocimientos al perfil deseable
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

120

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029




PIT 2025-2030 TECNM CELAYA

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que
participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de
compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida

Objetivo

Mide la cantidad de estudiantes de
nuevo ingreso del TecNM que participan
Definicion o en talleres y actividades culturales,
LS ortisticas, deportivas y/o de compromiso
civico durante el periodo

correspondiente

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Nivel de N iVEl Periodicidad

desagregacio k o frecuencia Trimestral
n superior de medicién

Acumulado o Disponibilida Marzo, junio,
periédico Periddico ddela Septiembre y
informacién ..
diciembre

Unidad de Periodo de Marzo, junio,
medida Porcentaje [MESCZELEM septiembrey
de los datos . .
diciembre

MOO TecNM
Unidad Direccion de
Tendencia responsable .z
SR Ascendente NSNS Promocion
avance Cultural y
Deportiva

Numero de estudiantes de nuevo ingreso
que participan en talleres y actividades
Método de culturales, artisticas, deportivas, de
Elale compromiso civico y/o desarrollo
humano en el afio N / Matricula total de
nuevo ingreso en el aflo N *100

El indicador solo considera a estudiantes
de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad

Observacione
s

i)
o 5
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registrada oficialmente por la institucién
durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo,
no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de
estudiantes

de nuevo
ingreso que
participan Registros
en talleresy administrativos
Nombre EIAOVITSETSISM| valor variable [ERcE de la Direccién
iable 1 i 2000 informacién L,
variable culturales, variable 1 de Promocién
artisticas, Cultural y
deportivas Deportiva
y/o de
compromis
o civico en
elano N
Matricula Sistema de
total de . S indicadores
Nombre Valor variable . A . .
- nuevo P 6661 informacion basicos del
: variable 2
ingreso en TecNM,Format
elafioN 0911

Sustitucion en

método de 2000/ 6661 * 100 = 30%

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

30% La participacidn se contabiliza con base en los registros
institucionales de las dreas responsables de cultura,

2024 deporte y formacidn civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los registros
8% institucionales de las dreas responsables de cultura, deporte y
formacidn civica

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

30% | _27.61% | 25.25% 26.27%
‘ METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029

36.37% 23.35% 8% 8% 8% 8%
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i)
o 5

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM

Nombre

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica
Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica,
de desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM
durante el periodo de referencia

Definicion o

Objetivo
descripcion

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

. Disponibilidad Marzo, junio, septiembre
Periddico dela ') L P ¥
informacién diciembre

. . Periodo de Marzo, junio, septiembre
Proyectos financiados [REEEILED ,Junio, sep y
los datos diciembre

Unidad MO0 TecNM Direccién de
responsable de P d | ti .z
reportar el osgrado, Investigacidn e
avance Innovacion
Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el
ano N
Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con
Observaciones financiamiento institucional formal aprobado por el TecNM en el
periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Unidad de
medida

Tendencia

esperada Ascendente

Método de
calculo

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de la
Direccion de

Numero de
proyectos de
investigacidn

cientifica, Posgrado,
_— humanistica, S Investigafzién e
variable 1 de Valor variable 1 informacion Innovacion y
desarrollo variable 1 documentacidn
tecnoldgico oficial de los

e innovacion
financiados
por el

procesos de
asignacion de
financiamiento
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i)
o 5

TecNM en

elanoN

5“5,‘:“;“3“ Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
en metodo ade

célculo desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N = 840
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
40 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029




PIT 2025-2030 TECNM CELAYA

i)
o 5

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica

Objetivo

Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
durante el periodo de referencia

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

o Disponibilidad Marzo, junio, septiembre
Periddico de la '] L P 4
informacion diciembre

Acumulado
o periddico

Académicos Ao e Marzo, junio, septiembre y

recoleccion de

registrados los datos diciembre

Unidad de medida

Unidad MOO TecNM

responsable de . .y
Re—— Direccién de Posgrado,

avance Investigacion e Innovacién

Tendencia

esperada Ascendente

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial
del SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de la
Direccion de

Observaciones

Numero de

. Posgrado,
académicos Fuente de s
. . Valor variable . ) InvestlgaC|on e
Nombre variable 1 reg|5trados 1 informacién »
variable 1 Innovacién y
en el SNII o
o padrones oficiales
enelafoN

del Sistema Nacional
de Investigadoras e
Investigadores

Sustitucion en

el N Umero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 96

‘ VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de mediciéon.

2026 2027 2028 2029
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i)
o 5

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nomb 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico,
ombre . .
social y privado

Impulsar la vinculacidn y la asociacién con los sectores
Objetivo

productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
Definicion o
descripcion

comunidades y regiones del pais
Mide la cantidad de convenios de vinculacién
vigentes del TecNM establecidos con los sectores publico, social
y privado durante el periodo de referencia

Derecho ,
W Derecho a la educacion

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

o EYRTTIEELE  Marzo, junio, septiembre y
Peridédico dela .
informacién diciembre

Acumulado o
periédico

L R Gl Marzo, junio, septiembre y
Convenios vigentes RELEELIEDE -
los datos diciembre

Unidad MOO TecNM
responsable . .z . .z
preseprll  Direccion de Vinculacion e

avance Intercambio Académico

Unidad de
medida

Tendencia

esperada Ascendente

yeerrr Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores
caleulo publico, social y privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren
Observaciones formalmente suscritos y vigentes conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero
de Registros
convenios administrativos de
de la Direccion de
vinculacién Vinculacion e
No'mbre VigenteS \I.alor 95 i:;:)en'::c?zn Intercambio
variable 1 con los variable 1 variable 1 Académico y
sectores documentacion
publico, oficial de los
social y convenios de
privado en vinculacion
elanoN
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Suftf“:dj" &l NUmero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores
metodo ae

calculo publico, social y privado en el afio N =95

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar
180 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O T I I N T BT

METAS

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

LLLUS 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacidon y la asociacidn con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones
del pais
Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base
tecnolégica impulsados por el TecNM durante el periodo de
referencia.

Definicién o

Objetivo
descripcion

Derecho

T Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicién

Nivel de
desagregacion

S LULIEER \Varzo, junio, septiembre
Periddico dela ') ] P ¥
informacién diciembre

Acumulado o
periédico

. GECEE Varzo, junio, septiembre
Proyectos realizados recoleccion de » Junio, sep y
los datos diciembre

Unidad de
medida

MOO TecNM Direccién de
Unidad . . .
sl \/inculacion e Intercambio
reportar el Académico

avance

Tendencia

R Ascendente

e Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en
calculo eI afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de
CEEMTEEIE  base tecnoldgica que cuenten con registro o acompanamiento
institucional formal del TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Registros
administrativos de
la Direccion de
Vinculacién e

NuUmero de

proyectos de o o
. ntercambio
PTIT emprendimiento [ERVATS 1 .Ffuente de e
variable 1 de base variable 1 3 ""'I;’r';:::‘;“ Académico y
. documentacion
tecnologica en oficial de los

el afioN programas de

emprendimiento e
innovacion
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Sustitucion en
método de
calculo

tecnoldégica en el afio N =13

Numero de proyectos de emprendimiento de base

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan unicamente los proyectos con

‘ Valor
Ao

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029




PIT 2025-2030 TECNM CELAYA

i)
o 5

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema
de gestidn de la calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el
uso de los recursos publicos con gobernanza democrética
basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del
ertPsll  TecNM que cuentan con un sistema de gestion de la calidad
S USLl certificado por un organismo acreditado durante el periodo de
referencia

Objetivo

Derecho

asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

o SLCUELEERE  Varzo, junio, septiembre
Periddico dela ') ] P 4
informacion diciembre

Periodo de Marz iuni iembr
Porcentaje recoleccién arzo, | ur 9’ septiembre y
de los datos diciembre
Unidad MOO TecNM
responsable . . s .
Frmasssrll Direccion de Aseguramiento
avance de la Calidad
Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el
sistema de gestion de la calidad en el afio N/Total de Institutos

Tecnolédgicos y Centros en el afio N) *100

Unidad de
medida

Tendencia

ek Ascendente

Método de
calculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnolégicos y
el Centros que cuenten con certificacidon vigente del sistema de
s gestion de la calidad, conforme a los registros institucionales
del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero
de Registros
Institutos administrativos de la
Tecnoldgi Direccién de
cosy Aseguramiento de la
Centros Fuente de Calidad y
Nombre ‘g Valor variable . s . g
variable 1 certificad 7 mformbaluon documentacidon
it 1 . .
osen el vanable oficial de los
sistema procesos de
de gestion certificacién de
dela sistemas de gestion
calidad en de la calidad
elafioN
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Total de
Institutos :
Tecnoléei Sistema de
Nombre g Valor variable ) (i de indicadores basicos
iable 2 cosy > 1 informacion
VELEIHE C variable 2 del TecNM,Formato
entros
o 911
en el afo
N
Sustitucion en
método de 1 / 1* 100 = 100%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

procesos de certificacidn, recertificacion o pérdida

Afio 2024 de vigencia de los sistemas de gestidn de la calidad

Valor 100% El valor del indicador puede variar en funcion de los

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcion de los
100% procesos de certificacién, recertificacion o pérdida
de vigencia de los sistemas de gestidn de la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

0 0 100% 100% 100% 100%
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afo en temas tales como: cultura de ética, no
discriminacién, prevencion del acoso eigualdad de género,
administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

Objetivo

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al
el menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura
Ll de |a ética, no discriminacidn, prevencién del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho

B Derecho a la Educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral

medicion

Nivel de
desagregacion

- SRRl Marzo, junio, septiembre
Periddico dela ') L P y
informacién diciembre

Acumulado o
periédico

. Periodo de Marzo, junio, septiembre
Personal capacitado recoleccion de » Junio, sep y
los datos diciembre

Unidad
responsable de MOO TecNM

reportar el Direccion de Personal

avance

Unidad de
medida

Tendencia

esperada Ascendente

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de capacitacidn al afio (N), en temas de cultura de ética, no

L= discriminacion,prevencion del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas
Observaciones mediante constancias o registros oficiales emitidos por las instancias
responsables durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

, Registros
Numero de . .g .
. administrativos de
servidores . L,
. ST la Direccion de
Nombre publicos que .

Valor variable 1 214 informacién Personal y
variable 1 .z
documentacién
oficial de los
procesos de

variable 1 cumplen con

al menos 40
horas de
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capacitacioén al capacitacion del
afio personal

ensl:se‘t':‘;ﬂ:’; Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al

célculo afoN =214
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

institucional de capacitacién y de la actualizacién

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
oportuna de los registros de participacién del personal

Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién
oportuna de los registros departicipacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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9. Anexo 1.Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

La matriz de indicadores de gestidon del Tecnolégico Nacional de México en Celaya,
permite monitorear, controlar y analizar el avance de los indicadores para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas
vulnerables.

Unidadde Método de Linea

Indicador N . base Responsable
medida calculo 2024 2030
Matricula de Matricula de
1122 Estudiantes licenciatura 6,616 6717 6,850 6,875 6,900 6,925 6,950 DEP
Licenciatura iy
enelaiioN
Maticulade
1133 Maticula de Estudiantes posgrado 284 336 350 363 375 388 400 DEPI
Posgrado enelarioN
(Creacion de nuevos Nuevos programas
11aa programas Programa educativos de 0 0 R . 0 ) 0 oe
educativos educativo || licenciatraenel
delicenciatura afoN
(Creacion de nuevos Nuevos programas
1155 programas Programa educativos de ) 0 . ) 0 0 0 @
educativos educativo  |posgradoenelafio
deposgrado N
Matriculaen
Matricula modalidadno
1166 modalidad Estudiantes || CSCOlizadaten 5 47 100 112 125 137 150 DEP
noescolarizaday lineaovirtual,a
mixta distancia)ymixta
enelafioN
Jomada de difusion
Jomad y
1188 o Jomada comunicacion 1 0 1 4 4 a 4 )
comunicacion institucional
institucional
afioN
Nimerode aulas
Utilizacion de ocupadas enuso
1.110.10 capacidad Porcentaje || efectivo/nimero 0 0 o 100% 100% 100% 100% DEP
instalada totalde aulas
disponibles*100
Nimero de
Alunmos de estugiont estudiantes de
12411 licenciatura studiante licenciatura s10 21 400 800 800 800 800 DSE
becado A
becados beneficiados con
becaalafioN
Coberturade Namerode
estudiantes que
esudiantesenet | . :
12212 programa de studiante participanenef 0 0 2,832 3,500 4,000 4,500 5,000 DDA
. atendido programade
andamiaje
andamiaje enel
institucional "
afoN
Coberturade Nimerode
estudiantes enel bocente || docentes formado
12313 programade e enestrategias de 8 o 100 120 125 130 135 DDA
andamiaje andamiaje enel
institucional afoN
Nimero de talleres
Talleres de )
‘ denivelacion
124.14 nivelacion Taller 0 0 6 4 4 4 4 DEP
implementados en
implementados o
elafioN
Nimero de
estudiantes de
Eficienciateminal "ce”z'a“"a .
126.16 porcohorte Porcentaje egresados enef 18.69% 0 0 28.48% 40% 38% 35% DSE
afioN/Nimerode
generacional
estudiantes de
afioN-6+100
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Linea

. Unidadde Método de . Metas
Indicador ) . =D Responsable
medida calculo 2024 2027 2028 2030
a
Visitas aescuelas escuelas de
de educacion Visit leducacionbasicayl
13.1.18 basicaymedio a ‘ls‘ ad medio superior 0 0 50 10 10 10 10 DEP
superiorrealizadas ealizada realizadas y/o
y/orecibidas recibidas enelafio
N
Ntmero de
Estudiantes estudiantes
provenientes de provenientes de
bachillerato bachillerato
tecnolégicocon tecnolégicocon
1.3.3.20 . de Estudiantes . 0 0 0 250 260 270 280 SA
formacién formacioén
emitida profesional emitida
porel porel
o oocentroenelafio
N
Ntmero de
Estudiantes que estudiantes que
lingresan alInstitutol ingresan alInstitutol
Te 16 N Te 16
13321 ecnologico Estudiantes ecnoldgico 0 0 0 1,000 1,050 1,100 1,100 DGTYV
delibre transito o delibre transito o
pase directo pasedirectoenel
afioN
Numero de
Campafias de campaiias de
orientacion orientacion
1.4.1.22 vocacionalcon Campafia vocacionalcon 0 0 2 2 2 2 2 DDA
enfoque de género enfoque de género
implementadas implementadas en
elafioN
Prog pecial
R para la eliminacion|
Programa especial|
Laeli ) dellenguaje
14526 paralaeliminacion Programa sexista 0 0 1 1 1 1 1 SV
dellenguaje .
implementado/ pro|
sexista
grama especial
requerido*100
, ) Inventario de
nventario de ulas, talleres, labo
ulas,talleres, labor
1.5.1.29 ’ Inventario atorios yanexos 0 0 0 1 1 1 1 DPPP
atorios yanexos .
" actualizadoenel
actualizado =
anoN
Diangnésticode D':"g[msn,m;de
. . obsolenciade
15.2.30 obsolenciade Diagnéstico 0 0 0 1 1 1 1 DPPP
equipo
Ui elafioN
Numero de talleres
ylaboratorios
Talleres y modemizados/Nu
1.5.3.31 laboratorios Porcentaje mero de talleresy 600% 10% 50% 40% 40% 40% 40% SA
modemizados laboratorios que se|
requiere
modemizar+100
Numero de aulas
Nuevas aulas dond d
15.4.32 adondicionadas Aulas adondicionadas 0 0 6 10 0 0 3 DRMS
para la docenciaen|
paraladocencia -
elafoN
Instalaciones Namero de
N Instalaciones
compartidas con Instalaci ik
1.5.6.34 otros institutos nstalaciones compartidas con 0 0 13 5 5 5 5 SA
. compartidas otros institutos
tecnoldgicosy o
tecnologicosy
centros
centros
Numero de
1.5.8.36 en en en 0 0 1 3 3 3 3 DDA
operacion operacion loperacionenelafio
N
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Unidadde Método de

Indicador ) . Responsable
medida calculo 2029 2030
Informe de “"m"'l‘e de
21238 autoevaluacion Informe autoeva %lacmn 1 0 1 1 0 0 0 SA
SEAES realizadoen
SEAES N
elafioN
Plan de mejora
derivad Plande mejora sA
2.1.3.39 delas Plandemejora |lelaboradoenelafo 0 3 26 1 1 1 1
autoevaluaciones N
SEAES
Elaboraciénde
Estudiode
estudios de .
22143 pertinencia para Estudio pertinencia 0 0 0 0 1 0 1 SA
realizados en el afio)
nuevos programas N
de posgrado
Namero de nuevos
Nuevos programas || P programas de
ograma de
22244 de posgrado rogram: posgrado 0 0 1 2 0 0 0 SA
posgrado
autorizados autorizados enel
afioN
Namero de
Programa de programa de
22.4.46 posgradoen Programa de posgradoen 0 0 0 1 0 ° 0 DEPI
modalidadno posgrado modalidadno
escolarizada escolarizadaenel
afioN
Programas de
posgrado
Programas de registrados enel
22547 posgrado Porcentaje SNPenetafio 69.23% 76.92% 78.57%% 69.23% 69.23% 69.23% 69.23% DEPI
registrados enel N/total de
SNP programas de
posgrado enelafio
N*100
. Numero de
Académicos con 4
académicos con
estudios de
estudios de
posgrado . -
2.3.1.48 > Porcentaje posgradoenelafio 0 69.43% 75.85% 80% 80% 80% 80% DEPI
(especialidad,
! N/ Total de
maestriay )
doctorad: académicos enel
octorado) afoN*100
) Namero de
Académicos s
ticipantes en académicos
pal d Académi participantes en
23249 cursos de cademico cursos de 29 251 300 300 300 300 300 DDA
formaciény participante .
b formaciény
actualizacion N «
d ‘ actualizacion
locente [docente enelafioN
Namero de
Académicos académicos
participantes en Académi participantes en
2.3.3.50 cursos de cademico cursos de 0 85 250 150 150 150 150 DDA
o participante o
actualizacion actualizacion
profesional profesionalenel
anoN
Namero de
Docentes docentes
beneficiados porel| beneficiados porel|
23552 Programa de Docente Programa de 0 0 0 120 120 120 120 SA
Estimulos al beneficiados Estimulos al
Desempefo Desempeiio
Académico Académicoenel
afioN
Numero de
docentes docentes
24153 capacitados enel Doce.me capacitados enel a1 154 0 2 2 20 2 DDA
usode o
tecnolégicas tecnoldgicas enel
afioN
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armédnico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Linea

Indicador Umdafi ge Met’odo o EEE Responsable
medida célculo 2024
Nimerode
Egresados que egresados que
participan participanen
enprogramas de programas de
actualizaciono actualizaciéno
3.1564 educacion Egresado educacion 0 0 70 100 100 100 100 SPV
continuatras participante continuatras
finalizarsus finalizarsus
estudios de estudios de
licenciaturao licenciatura o
posgrado posgradoenelafio
N
Nimerode
estudiantes que
Estudiantes que participanen
participanen actividades
actividades culturales,
3.2.1.66 culturales, Porcentaje artisticas, 7.53% 33.47% 100.00% 51.09% 51.09% 51.09% 51.09% DAE
artisticas, deportivas y/o de
deportivas y/o de i
i enelafioN/Total
deestudiantes en
elafoN*100
culturales, civicos,
Eventos culturales, deportivosy
3.2.469 ivico: Eventos recreativos 180 37 50 50 50 50 50 DAE
realizados realizados intrao
extramuros enel
afoN
Niimero de nuevos
INuevos promotores promotores
culturales, culturales,
artisticos, artisticos,
32570 deportivos yde Promotor deportivos yde 21 18 0 0 0 0 0 DAE
incorporados o incorporados o
formados. formados enelafio
N
Nuamero de
instalaciones para
eldesarollode
actividades
culturales,
Instalaciones para artisticas,
eldesarmllode deportivas yde
actividades compromiso civico|
culturales, rehabilitadas para
32671 artisticas, Porcentaje  |suusoenelafioN/ 25% 24% 15% 10% 10% 10% 10% DAE
deportivas yde Totalde
isoch instalaciones para
rehabilitadas para eldesarnollode
suuso. actividades
culturales,
artisticas,
deportivas yde
enelafoN*100
Estudiantes con Namerode
talentodeportivo estudiantes con
canalizados a talento deportivo
327.72 instancias Estudiante canalizados a 2 5 0 0 0 0 0 DAE
deportivas de alto instancias
nivel deportivas dealto
nivelenelafioN
Nimerode
Promotores promotores
32773 comunitarios Promotor comunitarios 4 18 0 4 0 0 0 DAE
formados formados en el afio
N
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Unidadde Método de Linea

Indicador ) . L Responsable
medida calculo 2024 2030
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran
33.1.74 capacidades de Estudiantes capacidades de 5,819 6,847 7,300 6,500 6,500 6,500 6,500 DEP
comunicaciénen comunicaciénen
unasegunda unasegunda
lengua extranjera lengua extranjera
enelafioN
Namero de
Docentes que docentes que
demuestran demuestran
33275 capacidades de Docente capacidades de 66 14 0 0 0 0 0 DEP
comunicaciénen comunicaciénen
unasegunda unasegunda
lengua extranjera lengua extranjera
enelafioN
Eventos N d
extracurriculares extracurriculares
que aborden temas que aborden temas
deno deno
3.4.2.80 discriminacion, Evento discriminacion, 0 1 0 0 0 0 0 SPV
quidad de gé equidad de género,
inclusiény inclusiény
responsabilidad responsabilidad
social socialenelafioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participanen participanen
34381 practicas que Estudiante practicas que 1 0 1,460 0 0 0 ) DQB
fortalecenla fortalecenla
conciencia conciencia
ambiental lambientalen el afio
N
Campanade Campaade
cueramey
3.4.4.82 lucha contra las Campania 0 0 32 0 0 0 0 DCD
adicciones adicciones
implementada \mptemerntada enel
afoN
Ntmero de
Estudiantes estudiantes
3.4.6.84 icil en en 0 0 100 100 100 100 100 Cl
circulos de lectura circulos de lectura
enelafioN
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando
el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

. Unidadde Método de Metas
Indicador ) . Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto
tecnolégicoo
centros que
participaen
convocatorias que Instituto Instituto
4.1.1.85 ofrezcanrecursos Tecnolégicoo Tecnolégicoo 1 0 6 1 1 1 1 DEPI
parala Centro participant |[Centro participante
investigacion, el
desarollo
tecnolégicoyla
innovacion
Nimero de Numerode
académicos académicos
participantes en participantes en
proyectos de Académi proyectos de
mi .
41387 investigacin cademicos investigacion 84 0 125 4 40 40 4 DEPI
o participantes o
cientifica, cientifica,
desarollo desarrollo
Tecnoldgicoe Tecnoldgicoe
innovacion innovacién
Numero de
Productos de
X productos de
investigacion- s
) investigacion
articulos en N
o e —articulos en
'e"'; 5:' 'lb s oroductosde ||eViStaS atbitiadas
41488 (¢ Indexadas, Libros, || - Productos de i .. e xadas, libros, 86 102 60 150 153 156 160 DEPI
capitulos de libro, investigacion p
N capitulos delibro,
ponencias en
ponencias en
congresos,
. congresos,
prototipos,
tentes ytesi prototipos,
N is-.
patentes ytesis patentes ytesis en
elafioN
Eventos de apoyo alf M L
personal leapoyoa
. personal
académico parala dé \
422.90 elaboraciénde Brenos || 2C20emicoparata 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
elaboracionde
parael
X expedientes para e
lingreso o avance en| N
elSNIl . -
elSNllenelafoN
. Numero de
Académicos que . P
N Académicos académicos que
4.2.3.91 avanzan de nivelen N . 7 3 10 10 12 14 15 DEPI
sl registrados  |[avanzan de nivelen|
© elSNllenelafioN
P
43192 Cuerpos Cuerpo académicos en 24 2 8 12 10 10 10 DEPI
en lafio
formacién N
P
i'fer?os . académicos en
43293 academicos en uerpo consolidaciony 0 0 18 14 20 20 20 DEPI
consolidaciény académico
consolidados enel|
consolidados -
afoN
Eventos
informativos sobre
informativos sobre " nd
43495 conformacion de Eventos conformacionde 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
cuerpos
cuerpos T
A académicos enel
académicos .
aiioN
Numero de
Académicos que . académicos que
Académico
4.3.5.96 participanenredes ticipant participanenredes 0 38 40 45 50 55 60 DEPI
deinvestigacion. participante [de investigacionen
elafoN.
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N - Linea
. Unidadde Método de
Indicador ) . L Responsable
medida calculo 2024 2026 2030
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
44197 participanen Estudiantes participanen 110 61 361 300 300 300 300 DEPI
proyectos de proyectos de
investigacion investigaciénenel
afioN
Namero de
Estudiantes estudiantes
44399 P en Estudiantes P en 0 0 0 250 250 250 250 DEPI
técnicas de técnicas de
investigacion investigacionenel
afoN
Numero de
4.5.4.104 Ogi en ogi 6 en 0 0 0 3 3 3 3 DEP
operacion operacién  |loperaciénenelafio
N
Namero de
Convenios de uso convenios de uso
compartido de compartido de
instalaciones para instalaciones para
455105 Lasvact\lv!dades Convenio las‘acn’v\dades 1 3 3 3 3 3 3 DEPI
cientificas, cientificas,
tecnolégicas yde tecnoldgicas yde
innovacion innovacién
realizados realizados en el afof
N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdémico de las comunidades y regiones del pais.

. - Linea
. Unidadde Método de - Metas
Indicador ) ) ase Responsable
medida calculo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto
Instituto .
j Tecnoldgicoo
Tecnologicoo
Cent ta ¢ 4 Centroque cuenta
5.1.1.106 entroque cuen onsejode conconsejode 1 1 1 1 1 1 1 DGTYWV
conconsejode vinculacién .
” Vinculaciénen
Vinculaciénen " -
) loperacién enelafio
operacién
N
Numero de
Acuerdos de
laboracién Acuerdos de acuerdos de
512107 co ! colaboracién 13 12 5 5 5 5 5 DGTWY
intraTecNM colaboracién .
igent intraTecNM
vigentes igentes enelafioN|
Numero de
Convenios de convenios de
vinculacion vinculacion
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicosy tecnoldgicosy
centros del TecNM " tros del TecNM
513108 ifos et fec Convenio | SMIO8 CEU 0 7 5 5 5 5 5 DGTWV
coninstituciones coninstituciones
deeducacién deeducacién
superiorycentros superiorycentros
deinvestigacion deinvestigacion
nacionales e nacionales e
intemacionales intemacionales en
elafioN
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. Unidadde Método de Metas
Indicador ) . Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2030
i Ntmero de
Nimero de i
senicios de
senicios de P,
) capacitacion,
capacitacion, )
) consultoria,
consultoria, L eracis
tigacione Sewvicios investigacione
5.15.110 investigaci innovacién 2 0 50 10 10 10 10 DGTYV
innovacion ofrecidos
ofrecidos a
ofrecidos a
empresasy
empresasy :
P organizaciones
organizaciones -
sociales enelafio
sociales
N
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participanen participanen
517.112 proyectos de Estudiante proyectos de 1,005 1,004 800 800 840 880 900 DGTYV
vinculacién con los Ninculacién conlos
sectores publico, sectores publico,
socialyprivado. socialyprivadoen
elafioN
Namerode Ntimero de
proyectos proyectos
linstitucionales que institucionales que
contribuyenalas contribuyena las
5.1.8.113 estrategias Proyectos estrategias 0 0 0 1 1 1 1 DGTYV
nacionales del nacionales del
TecNM ensectores TecNMen sectores
prioritarios. prioritarios enel
afioN
Namero de
Registros de registros de
Registros .
5.2.1.114 propiedad propiedad 0 0 2 1 1 1 1 DGTYV
N otorgados X -
industrial industrialenelafio
N
Ntmero de Regist Nu,mfmd:
522115 registios de gistros registios de 0 0 3 2 2 2 2 DTV
otorgados derechos de autor
derechos de autor o
enelaiioN
NG d Niumero de
merode Institutos
Institutos .
T g Tecnolégicosy
fecnologicos .
Cent glcosy Instituto Centros que
523116 entros que Tecnolégicoo cuentancon 1 1 0 0 0 0 0 DGTYV
cuentancon - .
Centroparticipante|[  registros de
registros de
ledad propiedad
propieda intelectualenel
intelectual -
aiioN
Proyectos d Proyectos d Numero de
5.3.2.121 Toyectos de foyectos de proyectos de 2 6 5 5 5 5 5 DGTYV
emprendimiento || emprendimiento N
elafioN
534123 || NODESScreados || NODESScreados |10 9e NODES 0 0 2 1 1 1 1 DGV
creados
5.3.5.124 NODESS?H NODESS?H Nimero de N?F}ESS 0 0 4 3 3 3 3 DGTYV
operacién operacié enoperacion
Ntmero de
Estudiantes estudiantes
participantes en participantes en
541125 proyectos de Estudiante proyectos de 933 934 200 400 400 200 400 DGTYV
seniciosocialcon seniciosocialcon
impactoregionalo impactoregionalo
nacional nacionalenelafio
N
Numero de
Comunidades comunidades
C dad
5.4.2.126 por i por 5 0 4 4 4 4 4 DGTYV
proyectos de beneficiada proyectos de
seniciosocial Iseniciosocialenel
afioN
Ntimero de
Personas personas
beneficiadas por Persona beneficiadas por
5.4.3.127 o 4 . ) d 6,000 0 400 400 400 400 400 DGTYV
e e
seniciosocial seniciosocialenel
afioN
Ntimero de
Proyectos de
. proyectos de
senviciosocial .
fentados serviciosocial
5.4.4.128 onen Proyectos orientados a 19 20 0 5 5 5 5 DEPI
sostenibilidad, N
PP sostenibilidad,
inclusiényjusticia N .
y inclusiényjusticia
social -
socialenelafioN
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o N Linea
. Unidadde Método de 3
Indicador . . 0 Responsable
medida célculo 2024 2026 2027 2028 2030
Nimerode
Estudiantes que estudiantes que
5.5.1.130 Pareip: 3 0 0 50 15 15 15 15 DGTYV
programas de participante programas de
educaciéndual educaciéndualen
elaioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participanen participan
actividades de Eswdiant actividades de
5.5.2.131 voluntariado que studiante voluntariado que 0 0 0 30 0 50 55 DGV
participante
promuevanla promuevanla
solidaridadyel solidaridadyel
enelaiioN
Nimerode
Estudiantes que estudiantes que
participanen participanen
programas de Estudiant programas de
553132 intercambio studiante intercambio 59 a4 5 45 5 5 45 DGtV
Lo participante .
académico académico
nacionale nacionale
intemacional intemacionalenel
afioN
Numero de
Académicos que académicos que
participanen participanen
programas de Acadé programas de
554133 intercambio cademico intercambio 18 25 15 15 15 15 15 DGTYV
P participante .
académico académico
nacionale nacionale
intemacional intemacionalenel
afioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participanenla participanenla
Cumbre Nacional Cumbre Nacional
556135 de Desarmollo Estudiante de Desarollo o . 7 . 7 . . o
Emprendimientoe Emprendimientoe
Innovacién Innovacién
(InnovatecNM) )ene
afioN
Nimerode
Esmuiar;tesy Estudlantesy eslud\an(;esy
563138 egresados egresados egresados 0 0 0 100 100 100 100 DGTWV
participantes en participantes en
participantes. -
ferias de empleo ferias de empleoen
elafioN
Nimerode
Egresados
N egresados
incorporados al .
dolaboral g " incorporados al
mercadolaboralen resados
5.6.5.140 A e en 699 490 701 550 585 615 650 DGTYV
los primeros doce || incorporado
los primeros doce
meses desu
meses desu
egreso egresoenelaiioN

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos

con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

p a Lir
) Unidadde Método de nea
Indicador ) . L2 Responsable
medida célculo 2024
Sistema de gestion
6.2.2.156 ambiental  |[Sistemacertificado|| 2@l 0 0 0 0 1 1 1 SPv
" certificadoenel
certificado -
afoN
Sistema de gestion|
6.2.3.157 delacnergia  |[Sistemacertificadof| 9€'2€NerBia 0 0 0 0 0 1 1 SPV
certificadoenel
certificado -
afoN
N Sistema de
Sistema de . .
. g
6.2.4.158 Sistema 1 1 1 1 1 1 1 SPV
. certificadoenel
certificado -
afoN
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N - Linea
. Unidadde Método de o
Indicador ) . =D Responsable
medida calculo 2024 2026
Sistemade Sistema de
6.2.5.159 seguridadysalud i oo certificadof| S€8UdadYsalud 0 0 0 0 1 1 1 SPV
eneltrabajo eneltrabajo
certificado certificado
i Reconocimiento || responsabilidad
6.2.6.160 responsabilidad P 0 0 1 1 1 1 1 SPV
- vigente socialvigente enel|
socialvigente o
anoN
Instituto
Instituto .
) Tecnolégicoo
Tecnologicoo
. | Instituci centroque opera la
631162 ||centoaueoperalay Instiucioncon I e 1000 1 1 1 1 1 1 1 SPV
iniciativa; 100% reconocimiento 5
: libre de plastico de
libre de plastico de
unsolousoenel
unsolouso -
afoN
Ntmero de
Proyectos para proyectos para
disminucion de disminucionde
6.3.2.163 consumo de Proyectos consumo de 1 1 4 4 4 4 4 SPV
energiaeléctrica energiaeléctrica
implementados implementados en
elafioN
Numero de
Cumplimiento del mantenimientos
calendariode realizados en el afiof
6.4.3.167 i j N/ 0 0 80% 80% 80% 80% 80% DME
preventivoy mantenimientos
cormectivo programados enel
afioN * 100
Numero de
Procesos procesos
institucionales institucionales
modemizados o modermizados o
Procesos
6.4.6.170 automatizados automatizados 1 0 3 2 1 1 1 cc
modemizados
mediante mediante
hemamientas herramientas
digitales digitales enelafio
N
Instituto Instituto
tecnologicoo tecnolégicoo
lcentro que aplicala lcentroque aplicala
6.5.1.171 identidad Institucion identidad 1 0 1 1 1 1 1 DCD
institucional institucional
completa del completadel
TecNM TecNMenelafioN
Instituto Inst\futo
. tecnolégicoo
tecnolégicoo o o
6.5.2.172 lcentro que participal Institucion jcentroque pa [C'pa 0 0 [] 1 1 1 1 DCD
o enlacampafia
enlacampana TecNM deti
“TecNM cerca de t” echMcercadet
enelafioN
Materiales de Num.ero de
. . materiales de
comunicacién o
y i de o
65.3.173 difundidos para || comunicacion dfe”z'; osy 0 0 0 1 1 1 1 pCD
fortalecerla difundidos lundidos para
N fortalecerla
campafia “Orgullo i “Orgull
TecNM” campafia “Ogullo
TecNM”enelafioN
Numero de
Contenidos Contenid contenidos
65.4.174 aportados parala on! eﬂz‘d 0S| aportados parala 0 0 0 1 1 1 1 pCD
GacetaTecNM aportados (GacetaTecNMenel
afioN
Numero de
Contenidos Contenid contenidos
6.5.5.175 aportados para on :‘d 0s aportados para 0 0 0 1 1 1 1 DCD
TecNMTV aponados lrecNm venelafio
N
Numero de
directivos,
docentesy
Directivos, personalde apoyoy|
docentesy asistencia
personal de apoyo y| capacitados enel
asistencia Cédigode
capacitados enel Personal Conductadel
6.6.1.177 pact . ucta det 36.80% 89.40% 100% 100% 100% 100% 100% DRH
Codigode capacitado TecNMyelCodigo
Conducta del de Eticadel
TecNMyelCodigo Gobiemo Federal/
de Eticadel total de directivos,
Gobiemo Federal docentesy
personal
administrativo del
TecNM *100
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N - Linea
. Unidadde Método de Metas
Indicador ) . L Responsable
medida calculo 2024 2026 2027 2028 2030
Porcentaje del
Presupuesto
presupuesto
lejercido conforme a|
criterios de .
idad, criterios de
662178 eq‘“' vj . Porcentaje equidad, 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DRF
austendady austeridady
racionalidad .
tablecid \ racionalidad
establecidos enla establecidos enla
nomatividad
normatividad
Sistemas de Nimero de
. . sistemas de
informacion Sistemas creados, . i
6.6.5.180 creados, integrados y/o informacion 0 2 0 0 0 0 0 cc
. creados,
integrados y/o actualizado N
N integrados y/o
actualizados
actualizados
Instituto Instituto
tecnologicoo tecnolégicoo
lcentro que presental lcentro que presental
6.6.6.182 i informe de 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
rendicionde rendicionde
lcuentas entiempo uentas entiempo
forma formaenelafioN
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