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Glosario de siglas y acronimos

C
e CC:Centrode Computo
D
o« DAE: Departamento de Actividades Extraescolares
o« DCD: Departamento de Comunicacion y Difusion
o DEPI: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
« DGPPyYEE: Direccion General de Planeacion, Programacion vy
Estadistica Educativa
e DGTV: Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion
e DIR: Direccion
o DOF: Diario Oficial de la Federacion
o« DPPP: Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
« DREAVA: Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de
Aprendizaje
o« DRH: Departamento de Recursos Humanos
« DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios
o« DSE: Departamento de Servicios Escolares
E
o« ET: Eje Transversal
L
e LA:Linea de Accion
e LEPG: Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato
P

o PDI: Programa de Desarrollo Institucional
e PECITI: Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
e PIl: Programa Institucional
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PlID: Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE: Programa Sectorial de Educacion

SA: Subdireccion Académica

SAIl: Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
SEP: Secretaria de Educacion Publica

SES: Subsecretaria de Educacion Superior

SEyV: Secretaria de Extension y Vinculacion

SGC: Sistema de Gestion de Calidad

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI: Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
SPV: Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

SSA: Subdireccion de Servicios Administrativos

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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Mensaje del Director

El Tecnoldgico Nacional de México en Celaya es una institucion que se ha
consolidado a nivel nacional como una de las instituciones del Tecnoldgico
Nacional de México con mayor prestigio académico, sus resultados tanto
a nivel licenciatura como posgrado, en investigacion, vinculacion y gestion
han propiciado este desarrollo institucional que durante décadas se ha
forjado.

Para conservar el posicionamiento logrado es importante considerar que
la velocidad de los cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales se acelera
y esto aumenta la incertidumbre de las demandas futuras en educacion
superior y con ello las distintas formas de asumir estos retos, el
Tecnoldgico Nacional de México en Celaya se prepara para ello y plasma
una guia para atender el desarrollo institucional de los proximos anos en
este programa de desarrollo institucional 2019-2024.

La competitividad econdmica, la productividad y el desarrollo de las
regiones depende cada vez mas de la educacion, la ciencia y la innovacion
tecnoldgica; el conocimiento constituye una inversion muy productiva,
estratégica en lo econdmico y prioritaria en lo social pues contribuye a la
existencia de sociedades mas justas, productivas y equitativas.

Las propuestas a largo plazo incluidas en este documento proponen
brindar educacion de excelencia con inclusion y equidad, aumentar la
igualdad de oportunidades escolares, mejorar la formacién y carrera de los
docentes, mejores entornos educativos y sana convivencia dentro de ellos,
formacion integral para los estudiantes, mejora continua en la gestion
organizacional, entre otras.

La flexibilidad estratégicay la capacidad de innovacion son los dos factores
gue facilitan la obtencion de ventajas competitivas para el Tecnoldgico
Nacional de México en Celaya, las situaciones cambiantes que han de
presentarse requieren de estos elementos, por lo que el programa de
desarrollo institucional contempla este dinamismo y la posibilidad de
replantear nuevos retos cada vez que sea alcanzada una meta,
conservando siempre la posibilidad de mejorar.
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Finalmente y de manera diligente el Tecnoldgico Nacional de México en
Celaya incorpora en este documento su vision estratégica para reducir y
atenuar los efectos de la pandemia por el coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-
19), entendiendo que las consecuencias de esta emergencia sanitaria se
reflejaran durante varios anos en el ambito educativo y social.

“Excelencia en educacion tecnolégica”

“La técnica por un México mejor”

Dr. José Lopez Muhoz



Introduccion
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM en Celaya
ha sido desarrollado a partir de una reflexion sobre el quehacer
institucional orientado hacia la generacion de valor y a contribuir al
desarrollo social y econdmico en los niveles local, regional, estatal y
nacional. Asimismo, busca convertirse en una respuesta a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del
Gobierno Federal y del PDI del TecNM 2019-2024.

Para su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de
la educacion, los desafios que plantea la sociedad del conocimiento, la
situacion ocasionada por el coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19),
ademas de la opinidon de la comunidad tecnoldgica (sindicato,
estudiantes, académicos y directivos) asi como de empresarios de la
region.

De esta forma, el TecNM en Celaya busca afrontar los desafios actuales
para promover la formacion de profesionistas en areas de
conocimiento pertinentes a diversos contextos y que estén alineadas
con las tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al
tiempo que en la cultura y el quehacer institucional se promueven los
principios de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

El PDI 2019-2024 del TecNM en Celaya cuenta con 3 ejes estratégicos
(1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional), un
eje transversal (Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo
sostenible), 6 objetivos, 27 lineas de accion, de los cuales se desprenden
proyectos e indicadores que guian nuestras acciones con base en los
compromisos establecidos.

Con esta vision y a través de una consulta, se identificaron y agruparon,
para cada eje estratégico, los problemas y retosy, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidon y proyectos necesarios cumplir con los retos
del entorno. Finalmente, para cada uno de estos elementos de
planeacion y con la finalidad de darles un seguimiento puntual se
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determinaron un conjunto de indicadores.

Para conservar la pertinencia organizacional y atendiendo a los
cambios sociales, demograficos, econdmicos y culturales, entre otros,
se vive un proceso de adaptacion estructural identificado por toda la
organizacion, por lo que contemplando tanto las necesidades del
entorno, como la ideologia de la comunidad tecnoldgica se ha
redefinido la filosofia institucional, conservando su esencia
encaminada a la formacioén profesional.

El contenido del presente documento esta dividido en cinco apartados:
en el primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el
segundo se exponen la mision y vision del TecNM en Celaya; en el
tercero se muestra un diagnodstico de la situacion que guarda el TecNM
en Celaya y se exponen sus principales problemas y los retos que
enfrentara en los proximos anos; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos que se llevaran a
cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto apartado
se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos
prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-
2024.

De esta forma, el PDI 2019-2024 del TecNM en Celaya establece las
estrategias necesarias para que su quehacer institucional esté
orientado hacia la solucion de los problemas locales, regionales,
estatales y nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de
innovacion; fortalecer la infraestructura fisica de la institucion, el
equipamiento académico y cientifico ademas de promover una
administracion eficiente, eficaz y transparente, con el compromiso de
continuar trabajando en pro del reconocimiento internacional,
desarrollar una cultura de paz que promueva la inclusiéon, equidad,
igualdad y justicia social.

10
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Marco Normativo

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 11 de marzo de 2021.

Ley Generalde Educacion, publicadaen el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior, publicada en el DOF el 20 de abril de
2021.

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, dltima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (vigente).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia,publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética (vigente).

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 dejuliode 2014.

13
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e DECRETO por el que se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres 2020-2024, publicado en el DOF el 22 de
diciembre de 2020.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de laOrganizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacionde la Agenda 2030 en México).

14
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Nuestra Mision

4 Contribuir a la transformacién de la sociedad a través de
la formacion de ciudadanos y ciudadanas libres y
responsables, con sentido de la iniciativa, el respeto, la
equidad, la cooperacion, la actitud creativa y
emprendedora, orientados a la investigacion e
innovacion?

Nuestra Visidon

8 Ser una institucién de educacion superior tecnologica
reconocida a nivel internacional por el destacado
desempeno de sus egresados y egresadas que impulsan
el desarrollo social y econdmico sostenibles, a través de
la innovacion e investigacion, buscando el bienestar

comun.”

Nuestros Valores
® Compromiso
® Honestidad
® |nnovacion

® Responsabilidad

@® Colaboracion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

17
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Diagnéstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia
en el Tecnologico Nacional de México en Celaya al cierre de 2020, asi
como los principales problemas existentes y los retos que se
identificaron a partir de este ejercicio de planeacion.

En el ciclo escolar 2019-2020 el TecNM en Celaya registré una matricula
promedio de 7230 estudiantes, de los cuales 6933 cursaban un
programa de licenciatura y 298 de posgrado en los niveles de maestria
y doctorado. De éstos, 25 estudiaban en la modalidad de educacion no
escolarizada —a distancia y mixta-.

La oferta educativa estuvo integrada por 11 planes de estudio de
licenciatura y 12 planes de estudio de posgrado, de los cuales 4 son de
Doctorado y 8 de Maestria. Resulta relevante puntualizar que el TecNM
en Celaya opera con un Modelo de Educacion Dual para 3 de los
programas educativos con enfoque basado en competencias
profesionales.

Durante el periodo 2020 egresaron 869 estudiantes, de los cuales 785
fueron de licenciatura y 84 de posgrado. Asimismo, se titularon 657
egresados: 585 de licenciatura y 72 de posgrado.

Por otra parte, 1478 estudiantes presentaron su servicio social entre los
sectores educativo, publico y social; asi también y 1034 participaron en
residencias profesionales con impacto principalmente en los sectores
educativo y publico.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, durante el ano 2020, de los
11 programas de estudio de licenciatura que se imparten en el TecNM
en Celaya, el 82% (9) son reconocidos por su buena calidad. Resulta
importante mencionar que en estos programasy a lo largo del periodo
comprendido del ano 2019 a 2020, en promedio cursaron sus estudios
6720 estudiantes. Adicionalmente, 4 programas de licenciatura
cuentan con acreditacion internacional, como resultado del esfuerzo
conjunto entre los actores involucrados.

Con respecto al posgrado, 11 de los 12 programas (92%) forman parte
del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT,

21
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el programa de la Maestria en Ciencias en Ingenieria Mecatronica aun
Nno es sujeto a reconocimiento por ser de reciente creacion, sin
embargo, se trabaja con el objetivo en mente.

En lo concerniente al personal académico, el TecNM en Celaya contd
con 303 académicos, de los cuales 221 son de tiempo completo y 165
cuentan con estudios de posgrado. Adicionalmente, 90 académicos
cuentan con reconocimiento de perfil deseable (esto es, 41% de los
profesores de tiempo completo y 55% de los profesores de tiempo
completo con posgrado). También es importante mencionar que 62
docentes se cuentan como miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) del CONACYyT, de los cuales 13 son candidatos, 37
son nivel |, 9 nivel Il 'y 3 nivel Il

Por su parte, se fortalecid el nivel de habilitacion del personal
académico, de apoyo y asistencia a la educacion, asi como al directivo
a partir de acciones de formacion docente y actualizacion profesional.
Ademas, durante el periodo considerado, 275 docentes cursaron los
Diplomados para la Formacion y Desarrollo de Competencias
Docentes, Formacion de Tutores y el Diplomado de Recursos
Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje (DREAVA).

En otro orden de ideas, a fin de garantizar la permanencia y egreso de
los estudiantes, se mantiene el Programa Institucional de Tutorias, el
cual contd con una participacion promedio anual de 4500 estudiantes
y 223 académicos, lo anterior para el periodo 2020.

Respecto al programa de movilidad, a nivel institucional participaron
25 estudiantes de licenciatura se incorporaron a instituciones
educativas en Argentina, Brasil y Colombia y recibimos a 7 estudiantes
de Argentina y 14 de Colombia.

De una forma destacada, en lo que respecta a la capacidad instalada
en materia de investigacion y desarrollo, 62 de nuestros académicos
son miembros del SNI de CONACyT. Asimismo, se desarrollaron
durante el periodo 2019-2020 81 proyectos de investigacion cuyo
financiamiento ascendid a $20,830,898.85 pesos.

El TecNM en Celaya cuenta con 24 cuerpos académicos en los tres
niveles, de los cuales 10 se encuentran en formacion (CAF); 8 en

22
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consolidacion (CAEC) y 6 alcanzaron la categoria de consolidados
(CAQ).

En materia de vinculaciéon, se cuenta con consejo de vinculacion
formalizado y en operacion lo que representa el 100% de avance, de
conformidad con los Lineamientos para la Conformacion y Operacion
del Consejo y Comité de Vinculacion de los Institutos Tecnologicos y
Centros que integran el Tecnologico Nacional de México.

Por otro lado, como resultado de las acciones para fortalecer el perfil
de egreso de nuestros estudiantes, en promedio, 3000 estudiantes
participan anualmente en programas de aprendizaje de una lengua
extranjera, lo cual representa aproximadamente el 50% de la matricula
total de estudiantes de licenciatura del TecNM en Celaya.

En cuanto a la promocion de la educacion integral, se contdé con la
participacion promedio anual (2019 a 2020) de 3436 estudiantes
formando parte de la diversa gama de actividades deportivas, civicas y
de arte y cultura que el TecNM en Celaya les ofrece.

De manera relevante, se logrd la certificacion del Sistema de Gestion
Integrado (SCGl), bajo las normas: ISO 9001:2015 (Sistemas de Gestion de
la Calidad), ISO 140012015 (Sistemas de Gestion Ambiental), I1SO
45001:2018 (Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo)
e ISO 50001:2018 (Sistemas de Gestion de la Energia), para garantizar el
cumplimiento de los procesos que propicien el desarrollo de las
competencias necesarias en la formacion integral de los estudiantes.

En otro aspecto destacable, para abatir el rezago en la infraestructura
y equipamiento de los institutos tecnoldgicos y centros del TecNM, el
Fondo de Aportaciones Mudltiples (FAM) destina recursos para
fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, lo que
incluye la asignacion para la construccion, remodelacion y conclusion
de proyectos de infraestructura fisica educativa (obra y equipamiento).
En el periodo referido (2019-2020), se contdé con un monto de
$12,863,280.99 con el cual se beneficié al TecNM en Celayal

23
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México en Celaya debe afrontar giran en torno a tres
ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral, 2. Fortalecimiento de Ila
investigacion, el desarrollo tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional,
asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara
a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el
maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad'. En este sentido, la educacion que se imparte en el
TecNM en Celaya debe regirse bajo el criterio de calidad, con equidad einclusion.

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacidn, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Problematica

®|ncrementar y mantener el numero de programas
Mantener y validar los atributos esenciales de los programas de académicos de licenciatura reconocidos a nivel nacional e
licenciaturay posgrado, garantizando la mejora en la calidad del proceso internacional por su calidad a través de la acreditacién, asi
educativo como los de posgrado en el Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC)

™ Gestionar el aprendizaje de manera integral, abordando
soluciones que incluyan: accesibilidad, retencién, calidad y

El cambio hacia el entorno tecnoldgico y digital tanto en la prestacion éxito para el proceso enseflanza-aprendizaje.

de los servicios educativos, como en la actualizacién de la planta docente

en habilidades digitales

™ Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades y contar con
programas para la adquisicion de habilidades digitales en
docentes, administrativos y estudiantes

Cobertura

La educacion superior en el estado de Guanajuato sigue siendo privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo
con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE) so6lo el 23.3% de los jovenes de 18 a 23 afos
de edad se encontraba inscrito en alguna institucion de educacion superior, situacion que no favorece el
bienestar social y el desarrollo del estado.
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Problematica

La captacion de estudiantes debido a la competencia global entre las
instituciones de educacién superior

™ Consolidar la matricula de licenciatura y posgrado, haciendo
uso de los diferentes escenarios de educacién: presencial,
virtual, a distancia, e hibrida.

®» Ampliar las dimensiones de internacionalizacion de Ia

educacion institucional, fomentando la investigacion, la
movilidad estudiantil, el perfil del profesorado, Ila
internacionalizacién del curriculum, asi como las redes y
alianzas con socios extranjeros.

® |ncrementar la cantidad de docentes con plaza a fin de
reducir la contratacién por honorarios

™ Promover acciones relacionadas con el relevo generacional
del personal docente

Incrementar la eficiencia de egreso y de titulacion

™ Diagnosticar y atender las causas de reprobacién y desercion
escolar, especialmente en los primeros semestres

™ Detectar y atender los factores que impiden la titulacién de
los estudiantes

El crecimiento en la modalidad no escolarizada (a distancia y mixta)

29

® |ncrementar la oferta educativa en modalidad no
escolarizada

™ |mplementar un programa de capacitacion para el personal
docente en habilidades digitales a fin de contar con las
competencias necesarias para impartir asignaturas en
modalidad no escolarizada

™ Contar con una Plataforma institucional para la gestién de
cursos en modalidad escolarizada y no escolarizada
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Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los
estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica
y €tica, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se
contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado
de la biodiversidad y el medioambiente.

Problematica Retos

™ Gestionar los recursos necesarios para su atenciéon, buscando
la firma de convenios de colaboracién con instituciones
publicas

Carencia de promotores de actividades deportivas, civicas, artisticas y
culturales

El contexto local indica, con toda claridad, la necesidad de reforzar la
cultura de la prevencion del delito, la violencia y las adicciones, asi
como de la practica de los valores universales, la identidad nacional y
la justicia social

™ Encontrar mecanismos para la concientizaciéon de toda la
comunidad tecnolégica en estos temas, ademas de
promover la cultura de paz en el quehacer institucional
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacidon y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor académicay se
contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y
servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar
aportes sociales y econdmicos significativos son los de electronica, mecanica y mecatronica, quimica y
biogquimica, Internet de las cosas, sistemas computacionales y medio ambiente, entre otros.

Problematica

™ Diseflar e implementar estrategias que integre a docentes y
estudiantes para el desarrollo y la gestidon de proyectos de
innovacién, con enfoque de sostenibilidad, que generen
emprendimiento y se consoliden para el crecimiento

econdmico de la sociedad.

Incrementar la competitividad de las actividades y productos »Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI. asf

como la proporcidn de miembros del SNI en los niveles
superiores de su clasificaciéon

cientificos y tecnoldgicos, generados en la instituciéon y replantear los
mecanismos para expandir su impacto innovador tanto hacia la
formacion educativa como hacia los procesos productivos

™ |ncrementar la cantidad de académicos con perfil PRODEP

®»Promover la aplicacion y participacion en diferentes
convocatorias de investigacion y desarrollo tecnolégico de
estudiantes y académicos tanto de licenciatura como de
posgrado
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...Problematica

Infraestructura y equipamiento limitados u obsoletos, que no propician
la realizacion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

™ Cestionar la obtenciéon de recursos econémicos para la

modernizaciéon de la infraestructura y el equipamiento

Vinculacion con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y contribuyen de una
manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de las regiones; la vinculacion fortalece
las capacidades de las instituciones de educacion superior, la interaccion con el sector productivo y social
fortalece la emergencia creciendo del conocimiento.

Problematica

Colaborar con el TECNM para dar claridad al marco
normativo en la celebracidon de convenios nacionales e

Imprecisién del marco normativo para la celebracién de convenios de internacionales
colaboracién nacionales e internacionales

Sugerir un repositorio nacional de convenios marco en
beneficio de todas las instituciones como antecedentes
de la firma de convenios especificos
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...Problematica

Falta crear una cultura de propiedad intelectual

™ Cenerar mecanismos de comunicacién y apoyo para el
registro de propiedad intelectual e industrial

Escasa vinculacién con las organizaciones a través de la firma de
convenios

™ Fomentar la formalizacidn con organizaciones externas a
través de convenios para el desarrollo de servicio social,
residencias profesionales y actividades de extensiéon

® |mpulsar el servicio social en beneficio de la comunidad a
través de nuevos la firma de nuevos convenios con
dependencias gubernamentales, asociaciones, fundaciones
y otras de naturaleza social

®»Promover la realizacion de visitas académicas que
fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje

Generacion limitada de proyectos que impacten en el desarrollo social
y crecimiento econémico
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Realizar seguimiento a residencias para un efectivo
proyecto de vinculacion

Promover la vinculacion de la planta docente con
organizaciones publicas y privadas para identificar
proyectos de impacto social y econdmico que
incrementen el banco de proyectos

Conformar y activar los consejos consultivos de carrera
para establecer estrategias de vinculacion, desarrollo y
emprendimiento




g Programa de Desarrollo Institucional
% o ’ % PDI 2019 - 2024 )
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

...Problematica

™ |ncentivar la participacion de estudiantes, docentes e

. . . . investigadores en proyectos susceptibles de ser incubados
Escasos proyectos internos registrados en la incubadora de negocios

™ Capacitar a docentes para la generacién, asesoria y
seguimiento a proyectos de incubacidon empresarial

34



g Programa de Desarrollo Institucional
% s ‘ % PDI 2019 - 2024 )
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sehala que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados®”. De igual forma, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora de la gestion
publica.

Problematica

®»pPromover la participacion del personal directivo vy
Desconocimiento de los procesos operativos y de la normatividad administrativo en talleres de capacitacion relacionados con
aplicable a la gestion y manejo de los recursos la gestion de recursos y normatividad para el ejercicio de los
mismos

™ Revisar y actualizar los procesos y procedimientos internos,
Métodos imprecisos y diversas formas de ejecutar acciones gestionandolos a través de un sistema integrado, buscando

institucionales que afectan la detecciéon de riesgos y limitan la la certificacion del mismo
prevenciéon de problematicas que afectan a la institucion » Automatizar de los procesos institucionales

™ Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion

®Optimizar el ejercicio de los recursos con honradez,
Insuficiencia presupuestal transparencia, eficiencia, eficacia, rendiciéon de cuentas y en
apego al programa de austeridad republicana
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la
igualdad efectiva de derechos entre mujeresy hombres, entre indigenasy mestizos, entre jovenesy adultos,
y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de
sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres gjes estratégicos.

Problematica

™ Poner en operacién programas que fomenten la equidad, la
Rezago en el desarrollo de una cultura que fomente la igualdad, la no no discriminacion y la atencidén especializada a grupos
discriminaciéon y la inclusiéon, como principios fundamentales de los vulnerables

derechos humanos ®Contar con un programa de difusién que fomente la
igualdad, la no discriminacién y la inclusion

® |ncorporar a la practica educativa, temas relacionados con el
cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno

Los programas educativos no contemplan de manera efectiva los sostenible

temas relativos al cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el » Disefar y aplicar programas especificos para el manejo de

entorno sostenible desechos considerando la prevencién, reduccién, reciclaje y
reutilizacion, asi como para la utilizacion de energias
renovables
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Eje Estratégicol

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
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La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante
servicioseducativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos
indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

N° Linea
Objetivo Lineadeaccion

de Accion

Mejorar la calidad,
la pertinenciay la
evaluacion de los
programas
académicos de
licenciaturay
posgrado hacia un
nivel de
competencia
internacional

1.

Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa

N o
Proyecto

Proyecto

Autoevaluacion de los
programas educativos
del nivel licenciatura

Indicador

Propuesta de
evaluacion elaborada

Unidad de
medida

Propuesta de
evaluacion
elaborada

Método decalculo

Evaluacion elaborada
enelafoN

Area Responsable

Incremento del niumero
de programas
acreditados o
autoevaluados
positivamente en el
nivel licenciatura
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Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

Programa de
licenciatura
acreditado

(NUumero de
programas de
licenciatura
acreditados en el afio
N/Total de programas
de licenciatura
evaluables en el afio
N)*100

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados

Estudiante de
licenciatura
inscrito

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en programas
acreditados en el afio
N/Matricula total de
estudiantes de
licenciatura en el afio
N)*100
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N° Linea N° Unidad de )
Objetivo Lineadeaccion | proyecto Proyecto Indicador medida Métododecalculo | Area Responsable
de Accion

Mejorar la calidad,
la pertinenciay la
evaluacion de los Incremento del niUmero (Programas de
programas de programas Porcentaje de posgrado en el PNPC
académicos de registrados en el programas de en el ano N/Total de
licenciaturay o Programa Nacional de  posgrado registrados programas de
posgrado hacia un Posgrados de Calidad en el PNPC posgrado en el aflo
nivel de (PNPC) del CONACYT N)*100

competencia
internacional

Programa de
posgrado
registrado

1. NUmero de nuevos

Fortalecimiento e académicos

. NuUmero de Personal .

incremento de la planta . . incorporados a la
L Académicos con plaza académico

académica planta docente del

TecNM

Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa

Mejorar el nivel de
habilitacion del Fortalecimiento de los  Numero de
personal programas de académicos
académico 2. formacion, actualizaciéon participantes en
docente y profesional cursos de

del personal académico capacitacion

NuUmero de
académicos
Académico participantes en
Participante cursos de formacion y
actualizacién en el
ano N

Impulso del personal Numero de NuUmero de
académico para la académicos con o académicos con
L . Académico con -
realizacion de estudios grado de grado de especialidad,
. - . posgrado P
de posgrado nacionales especialidad, maestria maestria o doctorado
e internacionales o doctorado enelanoN
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L. N° Linea . N° . Unidad de ;
Objetivo Lineadeaccién | proyecto Proyecto Indicador medida Métododecalculo | Area Responsable
de Accién

Incremento del numero
de académicos con ;
A Numero de
reconocimiento del . .
. académicos con P Numero de

perfil deseable . Académico con P .
reconocimiento al - académicos con perfil

conforme al Programa perfil deseable .

deseable en el afilo N
para el Desarrollo

Profesional Docente
(PRODEP)

perfil deseable
Mejorar el nivel de vigente
habilitacion del
personal

académico

L NuUmero de P Numero de
Actualizaciéon de la .. Académico con ..
1. académicos con académicos con

competencias
digitales

planta académica en

. . competencias
competencias digitales P

digitales en el annio N

competencias
digitales
Fortalecer la

calidad de la
Numero de

oferta s
. académicos formados .
educativa NuUmero de
Incremento del uso de  en recursos . .
las TICs en el proceso de educativos digitales Académico académicos que
- - . " formado acreditan el DREAVA
ensefanza-aprendizaje en ambientes N
. enelafoN
virtuales de
aprendizaje
NuUmero personal de
apoyo y asistencia a la
educacidon y directivos

Promover el uso de
las tecnologias de
informaciony
comunicacién en Incremento de los
los servicios niveles de
educativos competencias del PAAE y personal de apoyo y asistencia
personal de apoyo y que tomaron al directivo a la educaciony

. . menos un curso de . . . g

asistencia a la capacitado directivo capacitados

- capacitacion 9
educacion y personal . enelafoN
. . presencial o a
directivo

distancia

NUmero de personal
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Fortalecer la
calidad de la

oferta

educativa

N° Linea

de Accion

@
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Lineadeaccion

Mejorar el
posicionamiento
del Tecnoldgico
Nacional de México
a nivel nacional e
internacional

N o
Proyecto

Proyecto

Posicionamiento del
TecNM en las
clasificadoras
académicas mundiales
(Rankings)
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Unidad de

Indicador medida

Posicién que ocupa el
TecNM en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)

Posicién en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)

Método decalculo

Posicionamiento
del TecNM de
acuerdo a las
clasificadoras

internacionales

(Rankings) en el

ano N

Area Responsable

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales

Académicosy
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica
y/o de investigacion

Académico y
estudiante
participante

Numero de
académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica
y/o de investigacion
enelafnoN

Incremento del ndmero
de académicos y de
estudiantes que
adquieran la habilidad
de comunicaciéon en
una segunda lengua
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Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua

Académicoy
alumno bilingue

(NUmero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion en una
segunda lengua en el
ano N/Numero total
de académicos y
alumnos en el ano
N)*100
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educativa
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Lineadeaccion

Mejorar el
posicionamiento
del Tecnolégico
Nacional de México
a nivel nacional e
internacional

N° Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

Numero de
académicos y
Movilidad de estudiantes que
académicos y participan en
estudiantes a nivel programas de
nacional e internacional intercambio
académico nacional e
internacional

Académico y
estudiante
participante

Método decalculo

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional
e internacional en
elafnoN

Area Responsable

NuUmero de
Incremento de los asignaturas, planes o Asignatura, plan
planesy programas de programas o programa
estudio impartidosen  académicos académico
una segunda lengua impartidos en una impartido
segunda lengua

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
http://itcelaya.edu.mx/
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NuUmero de
asignaturas, planes o
programas
académicos
impartidos en una
segunda lengua en el
afo N
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

N° Unidad de ;
Objetivo Lineadeaccién | proyecto Proyecto Indicador medida Métododecalculo | Area Responsable

(NUmero de institutos

Porcentaje de tecnolégicos y centros
institutos gue implementaron
tecnolégicos y Instituto campanfas de
centros que tecnoldgicoy concientizacién y
implementaron centro con promocién de la

biodiversidad y el campaﬁgs dgl 'campaﬁa bioética) entre la )

concientizaciéon y implementada comunidad en el afio

Mejorar el entorno sustentable promocioén de la N/Total de institutos
posicionamiento bioética tecnoldgicos y centros
del Tecnolégico en el afio N)*100
Nacional de México

a nivel nacional e (Ndmero de
programas

Fomento en la
comunidad tecnoldgica
del cuidado del medio
ambiente, la

internacional .
Porcentaje de

Integracion en los Programa académicos con
programas . -
planes y programas de L académico con elementos orientados
- académicos con .
estudio de elementos - temas de hacia el desarrollo
. L - elementos orientados
con orientacion hacia el . desarrollo sustentable y la
hacia el desarrollo . L2 .
desarrollo sustentable y sustentable e inclusion en el afio
. . sustentable y la . L.
la inclusion - . inclusion N/Total de programas
inclusion P
académicos

en el afno N)*100

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
http://itcelaya.edu.mx/
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Objetivo 2

L. N° Linea . N°
Objetivo Lineadeaccién | proyecto

de Accion

Proyecto

Incremento de la
participacion de
estudiantes en
programas oficiales de
becas.

Indicador

NuUmero de
estudiantes
beneficiados con
una beca

Unidad de
medida

Estudiante
becado

Método decalculo

Numero de
estudiantes
beneficiados con beca
enelafnoN

Area Responsable

Incremento de la
matricula de posgrado

Tasa de variacion de
la matricula de
posgrado

Estudiante de
posgrado
inscrito

[(Matricula de
posgrado a alcanzar
en el ano N/Matricula
de posgrado en el afio
N-1)-1]¥100

2.

Incrementar la
atenciénala
demanda

Ampliar la
cobertura con
un enfoque
de equidad y
justicia social

Incremento de la
matricula en la
modalidad no
escolarizada -a
distancia- y mixta

Tasa de variacion
de la matricula de
educacion no
escolarizada —a
distancia- y mixta

Estudiante de
licenciatura
inscritoen la
modalidad

[(Matricula de
educacién no
escolarizada a
distancia y mixta en el
ano N/Matricula de
educacion no
escolarizada a
distancia y mixta en el
afno N-1)- 11*100

Fortalecimiento de los
programas de tutorias

NUmero de tutores
formados

Tutor formado

Personal académico
formados como
tutores en elafio N

Mejora de la eficiencia
terminal

45

indice de eficiencia
terminal de
licenciatura

Estudiantes de
licenciatura
egresados

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura egresados
del IT en el afo
N/Numero de
estudiantes de nuevo
ingreso en el afo N-
5)¥100




L. N° Linea
Objetivo X
de Accion

2.

Ampliar la
cobertura con
un enfoque
de equidady
justicia social

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Lineadeaccion

Fortalecer la
infraestructura
fisicay el
equipamiento de
los institutos
tecnoldgicos y
centros.

N°

Proyecto Proyecto

Fortalecimiento de
talleres y laboratorios
de los institutos
tecnolégicos y centros

Programa de Desarrollo Institucional
PDI 2019 - 2024 .
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Indicador

Porcentaje de
talleresy
laboratorios de los
institutos
tecnolégicos y
centros
modernizados

Unidad de
medida

Talleresy
laboratorios
modernizados
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Método decalculo

(NUmero talleres y
laboratorios de los
institutos

tecnoldgicos y centros

modernizados en el

afno N/Total de talleres

y laboratorios de los
institutos

tecnoldgicos y centros

en el afo N)*100

Area Responsable




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Programa de Desarrollo Institucional
PDI 2019 - 2024

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Objetivo Lineadeaccion

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminacion y la
inclusion en el
TecNM

N°

Proyecto Proyecto

Promocién de la
equidad y justicia social
en el quehacer del
TecNM

Unidad de

Indicador medida

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros con el
programa de equidad
y justicia social
implementado

Programa
implementado

Métododecalculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que aplican el
programa de equidad
y justicia social en el
ano N/Total de
institutos
tecnolégicos y centros
en el afo N)*100

Area Responsable

Atencion y ampliacion
de cobertura de grupos
vulnerables y en
regiones de alta
marginacion

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos que
cuentan con espacios
accesibles a personas
con discapacidad y
dan atencién a
grupos vulnerables

Instituto
Tecnolégico
acondicionado

(NUmeros de
institutos
tecnoldgicos y centros
con espacios
adaptados exprofeso
en el afno N/Total de
institutos
tecnolégicos y centros
en el ano N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Objetivo 3

Unidad de
medida

N° Linea N°

Lineadeaccion | proyecto Area Responsable

Objetivo Proyecto Indicador Método de calculo

de Accion

(Total de estudiantes de

58

Impulsar la

Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en
las esferas fisico-
corporal, social,
emocional e
intelectual
cognitivo

Atencioén de primer
nivel o de prevenciéon

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso que
participa en alguno

de los programas de

primer nivel de
atencion

Estudiante de
nuevo ingreso
participante en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion

nuevo ingreso que

participan en alguno de los
programas de primer nivel

de atencién en el afo
N/Matricula total de
estudiantes de nuevo
ingreso en el

ano N)*100

Atencién de segundo

nivel o de competiciony

Porcentaje de la
matricula de los

semestres 2 a 12 que

participa en alguno
de los equipos y

Estudiante de
los semestres 2
a 12 participante
en alguno de los

(Total de estudiantes de los

semestres 2 a 12 que

participan en alguno de los

grupos o equipos
representativos del

segundo nivel de atencién
en el afo N/Matricula total
de estudiantes de los
semestres2al2en

el afo N)*100

grupos
representativos o en
alguno de los clubes
civico, cultural y
deportivo

formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

programas de
segundo nivel
de atencion

exhibicion

(NUmero espacios de
infraestructura para el
desarrollo de actividades
civicas, culturales,
deportivas y recreativas
renovadas en el afno N/Total
de espacios de
infraestructura para el
desarrollo de actividades
civicas, culturales,
deportivas y recreativas
existentes en el ano N)*100

Porcentaje de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
civicas, culturales
y deportivas
rehabilitados para
SuU Uso

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica
para el desarrollo de
actividades de
compromiso civico,
culturales-artisticas,
deportivas y recreativas

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion

Espacios
rehabilitados
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Objetivo

3.

Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

N° Linea

de Accién

@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

7

Lineadeaccion

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion

N o
Proyecto

Proyecto

Incorporaciéon y
formacion de
promotores para el
desarrollo de
actividades del
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas

Programa de Desarrollo Institucional
PDI 2019 - 2024
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Indicador

Numero de
promotores
culturales, civicos y
deportivos
incorporados y/o
formados

Unidad de
medida

Promotor
cultural, civico
y/o deportivo
incorporado y/o
formado

Métododecalculo

NuUmero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados
y/o formados en el afio N/
NuUmero de promotores
culturales, civicos y
deportivos programados
para incorporacion y/o
formacion en el afno N)*100

Area Responsable

Eventos intra y extra
muros, de compromiso
civico, culturales,
artisticos, deportivos y
recreativos

Numero de eventos
culturales, civicos y

deportivos realizados

Eventos
realizados

Numero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y recreativos
realizados intra o extra
muros en el afio N/
NUmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y recreativos
programados para su
realizacion intra o

extra muros en el afio
N)*100

Difusiéon y preservacion
del patrimonio artistico-
cultural y la memoria
histoérica del
Tecnoldgico Nacional
de México

49

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan
un proyecto de
difusiony
preservacion de
patrimonio artistico
culturaly la
memoria histérica

Proyecto
implementado

NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
operan un proyecto de
difusion y preservacion del
patrimonio artistico
culturaly la

memoria histérica en el
afno N/Numero de
institutos tecnoldgicos y
centros en el ano

N)*100




Objetivo

3.

Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

N° Linea X
Lineadeaccion
de Accién

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion

N o
Proyecto

325

Proyecto

Atencion de tercer nivel
o de especializacion

Programa de Desarrollo Institucional
PDI 2019 - 2024 .
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Indicador

NUmero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes
para el
fortalecimiento de
sus habilidades

Unidad de
medida

Estudiante
detectadoy
canalizado

Métododecalculo

NUmero de estudiantes
detectados y canalizados
enelanoN

Area Responsable

Fuentes alternas de
financiamiento para
potenciar la
participacion de
estudiantes en
actividades, de
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y

centros con proyectos

de patrocinio y/o
colaboracion
implementados, con
instituciones y
organismos, locales,
nacionales e
internacionales

Proyecto
implementado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementan proyectos
para la optimizacion de
recursos y la mejora
continua en la materia en
el afo N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en
el afo N)*100

Fomentar la
cultura de la
prevencion, la
seguridady la
solidaridad

Culturadela
prevencién mediante
las Comisiones de
Seguridad e Higiene en
el Trabajo

50

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo
instaladasy en
operacion

Instituto
tecnolégico o
centro con
comision
instaladay en
operacion

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con comisiones
de Seguridad e Higiene en
el Trabajo instaladasy en
operacién en el aflo N/Total
de institutos tecnolégicos y
centros en el afio N)*100




Objetivo

53

Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

N° Linea

de Accién

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Lineadeaccion

Fomentar la
cultura de la
prevencion, la
seguridady la
solidaridad

N o
Proyecto

Proyecto

Promocién del servicio
social como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios

51
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Unidad de

Indicador medida

NuUmero de
estudiantes que
prestan servicio
social como
actividad que incida
en la atencién de los
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios

Estudiante de
servicio social

Métododecalculo

NUmero de prestantes de
servicio social que de
acuerdo a reglamento
realizan actividades

que inciden en la atenciéon
de los problemas
regionales o nacionales
prioritarios en el afnio N

Area Responsable

NUmero de
comunidades
beneficiadas por el
servicio social

Comunidad
beneficiada

NUmero de comunidades
beneficiadas con
prestantes de servicio
socialenelanoN

NuUmero de
personas
beneficiadas por los
prestantes de
servicio social

Persona
beneficiada

NUmero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social en el

afno N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Objetivo

Lineadeaccion

Fomentar entre los
estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion, la
inclusion y el
desarrollo
sostenible y
sustentable

N o
Proyecto

Proyecto

Implementacion de un
programa para eliminar

el lenguaje sexista y
excluyente entre los
estudiantes

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementaron el
coédigo de conducta
dirigido a la
comunidad
estudiantil

Unidad de
medida

Instituto
tecnoldgico o
centro con
programa
implementado

Métododecalculo

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementaron el
cédigo de conducta
dirigido a la
comunidad
estudiantil en el aflo
N/Total de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

Area Responsable

ET.32

Difusion del codigo de

conducta del TecNM
entre su comunidad

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
difundieron el cédigo
de conducta del
TecNM entre la
comunidad

Instituto
tecnoldgico o
centro con
codigo de
conducta
difundido

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
difundieron el
codigo de conducta
del TecNM entre la
comunidad en el
afno N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros

en el afno N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria, aungue no
suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y
servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el

ambito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Objetivo

4.

Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy
la innovacion
a fin de
contribuir al
desarrollo del
paisya
mejorar el
bienestar de
la sociedad

N° Linea

de Accion

Lineadeaccion

Impulsar la
formacién de
capital humano de
alta especializacion
para generar
investigaciony
desarrollo
tecnoldgico,
innovaciony
emprendimiento

N o
Proyecto

Proyecto

Impulso en el nivel

licenciatura y posgrado

a la alta formacion en
investigacion y
desarrollo tecnolégico
para el incrementoy
permanencia en el
Sistema Nacional de
Investigadores

Indicador

Tasa de variacion de
académicos
registrados en el SNI

Unidad de
medida

Académico
registrado en el
SNI

Método decalculo

[(Académicos
registrados en el SNI
en el afo
N/Académicos
registrados en el SIN
en el afo N-1)-1*100

Porcentaje de
académicos
registrados en el SNI
gue incrementan de
nivel

Académico en el

en el SNI con
nivel
incrementado

(NUumero de
académicos
registrados en el SNI
que incrementan de
nivel en el afio N/Total
de académicos
registrados en el SIN
en el aflo N)*100

Impulso a la
conformacion, el
desarrolloy
consolidacion de
Cuerpos Académicos

53

NuUmero de cuerpos
académicos
conformadosy en
operacion

Cuerpos
académicos en
operacion

NuUmero de cuerpos
académicos
conformados y
operando en el afio N

Area Responsable



g Programa de Desarrollo Institucional
% o ’ % PDI 2019 - 2024 )
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

N° Linea N° Unidad de )
Objetivo Lineadeaccion | proyecto Proyecto Indicador medida Métododecalculo | Area Responsable
de Accion

NuUmero de grupos de
Conformacién de trabajo
grupos de trabajo interdisciplinario para
interdisciplinario para la la innovaciény
innovaciény emprendimiento
emprendimiento integradosy en
operacion

NuUmero de grupos de
trabajo
interdisciplinario
integradosy
operando en elafio N

Grupos de
trabajo
interdisciplinario
en operaciéon

Impulsar la
formacioén de
capital humano de
alta especializacion
para generar
investigacion .
9 Y . Numero de

desarrollo . NuUmero de .

4 tecnolégico Formacion de estudiantes de estudiantes de

. . g . estudiantes de . . Estudiante de licenciatura que

innovacion y licenciatura que B . .

emprendimiento participan en licenciatura participan en

Robustecer la P investigadoresy rovectos de participante proyectos de

investigacion tecndlogos proyec = investigacion en el

. ) investigacion 6 N
cientifica, el ano
desarrollo

tecnologicoy Impulso al desarrollo de

la innovacion proyectos de NuUmero de proyectos
a fin de investigacion cientifica, de investigacion
desarrollo tecnolégico e cientifica, desarrollo

. . . investigacion tecnoldgico e
innovacion con enfoque tecnoldgico e ) . . -,
desarrollo del .. . - financiado innovacion

a la solucién de innovacion

F Propiciar el , . . financiados en el afio
paisya ~rop problemas regionalesy financiados
incremento de los ) N
nacionales
productos de la
‘ investigacion
la sociedad : cientifica, el

licenciatura como

NUmero de proyectos

de investigacion
Proyecto de cientifica, desarrollo
contribuir al

mejorar el

| bienestar de

NuUmero de alianzas
NuUmero de alianzas establecidas con los
con los diferentes diferentes sectores
sectores regionales regionales para
para desarrollar Alianza realizada desarrollo de
proyectos de Ciencia, proyectos de ciencia,
Tecnologia e tecnologia e
Innovacion innovacion en el afio

N

desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion
Alianzas para el
desarrollo
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Unidad de
medida

N° Linea N°

Objetivo Lineadeaccion | proyecto Proyecto Indicador Métododecalculo | Area Responsable

de Accion

4.

| Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnologico y
la innovacion
a fin de
contribuir al

| desarrollo del
paisya
mejorar el
bienestar de
la sociedad

Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion

Participacion de
académicos en redes
de investigacion

cientifica y tecnolégica

Numero de
académicos que
participan en redes
de investigacion,
cientifica y
tecnoldgica

Académico
participante

NuUmero de
académicos que
participan en redes de
investigacion,
cientificay
tecnoldgica en el afio
N

Impulso a la
publicacion de
resultados de la
investigacion en
revistas nacionales e
internacionales
indexadas

NuUmero de articulos
de investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM

Articulo de
investigacion
publicado

NuUmero de articulos
de investigacion de
académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales
e internacionales
como parte del
TecNM en el afno N

Fortalecer la
infraestructura de
la actividad
cientifica,
tecnolégica y de
innovacion

Aprovechamiento
interinstitucional de
las instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnolégicasy de
innovacion

NuUmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicasy de
innovacion
realizados

Convenio
realizado
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NUmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnolégicasy de
innovacion
realizados en el afo
N




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Programa de Desarrollo Institucional

PDI 2019 - 2024

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Objetivo Lineadeaccion

Fortalecer la
inclusion, igualdad
y sustentabilidad
en los temas de
investigacion,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion

N o
Proyecto

Proyecto

Promocién de la
investigacion con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable

Indicador

Porcentaje de
proyectos de
investigacion con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable

Unidad de
medida

Proyecto de
investigacion
focalizado

Métododecalculo

(NUmero de proyectos
de investigacion con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable en el afio
N/NUmero de
proyectos de
investigacion
financiados en el afio
N)*100

Implementacion de
acciones afirmativas
para la equidad de
género

NuUmero de acciones
afirmativas para la
equidad de género
implementadas

Accion
implementada

NuUmero de acciones
afirmativas para la
equidad de género
implementadas en el
ano N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Objetivo 5

N° Linea N° Unidad de

Objetivo

5.

Fortalecer la
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a fin de
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes
y egresados al
mercado laboral

Lineadeaccion

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional

Proyecto

Proyecto

Consolidacion de los
Consejos de
Vinculacion
Institucional de los
institutos tecnolégicos

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
Consejos de
Vinculacion en
operacion

medida

Instituto
tecnoldgico o
centros que
cuentan con
Consejo de
Vinculaciéon en
operacion

Método decalculo

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros que
cuentan con Consejos de
Vinculacion en operacion
en el afio N/Total de
institutos tecnoldgicos y
centros en el afno N)*100

/Area Responsable

Vinculaciony
cooperacion entre
institutos tecnolégicos
y centros en todas las
areas del quehacer
institucional que
contribuyan a la
solucién de problemas
regionalesy nacionales

NUmero de

convenios vigentes
de vinculacién entre

institutos
tecnoldgicos y
centros

Convenio de
vinculacion
intraTecNM
vigente

NUmero de convenios de
vinculaciéon entre institutos
tecnolégicos y centros
vigentes en el afio N

Fortalecimiento de la
vinculacién de los
Institutos tecnolégicos
y centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales que
contribuyan a la
solucién de problemas
regionalesy nacionales
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NUmero de
convenios
vigentes de
vinculaciéon de los
institutos
tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales

Convenio de
vinculacion
interTecNM
vigente

NUmero de convenios de
vinculacién de los institutos
tecnolégicos y centros con
otras instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales vigentes en
elafo N




Objetivo

5.

Fortalecer la
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, afin de
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes
y egresados al
mercado laboral

N° Linea

de Accién

@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Lineadeaccion

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional

N o
Proyecto

Proyecto

Impulso de la oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovacién a las micro,
pequefas, medianasy
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos

Programa de Desarrollo Institucional
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Indicador

NUmero de
convenios o

contratos vigentes
de vinculacién con
los sectores publico,

social y privado

Unidad de

medida Método decalculo

NUmero de convenios o
contratos de vinculaciéon
con los sectores publico,
social y privado vigentes en
elafo N

Convenio o
contrato de
vinculaciéon
vigente

/Area Responsable

Incremento en el
numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacioén con los
sectores publico, social
y privado

NuUmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de

vinculacién con los

sectores publico,
social y privado

NuUmero de estudiantes
gue participan en
proyectos de vinculacion
con los sectores publico,
social y privado en el afio N

Estudiante
participante

Fomentar la
gestion de la
propiedad
intelectual

Promocién de la
proteccioén de la
propiedad intelectual
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NuUmero de
registros de
propiedad
intelectual

NuUmero de registros de
propiedad intelectual en el
afo N

Propiedad
intelectual
registrada
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Unidad de
medida

N° Linea . N°
Lineadeaccion | proyecto

/Area Responsable

Objetivo Proyecto Indicador Método de calculo

de Accién

NUmero de Emoresa
5. empresas £mp
incubada

incubadas

NuUmero de empresas
incubadasenelano N
Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los
institutos tecnolégicos
y centros, orientada al
desarrollo tecnolégico

Fortalecer la
vinculacion con

los sectores
publico, social y

privado, asi
como la cultura
del

Desarrollo del
talento
emprendedory la
creacion de

y la innovacién

NuUmero de
empresas de base
tecnoldgica creadas

Empresa de
base
tecnoldgica

NuUmero de empresas de
base tecnoldgica creadas
enelafoN

emprendimient creada

o, a fin de
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes

empresas de
base tecnolégica

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de su
egreso

(NUmero de egresados
incorporados al mercado
laboral en los primeros
doce meses de su
egreso/Total de
egresados)*100

Egresado
incorporado al
mercado
laboral

Vinculacién del TecNM
a través de sus
egresados

y egresados al 532
mercado laboral

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

N° Unidad de ;
Objetivo Lineadeaccion | proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo Area Responsable

Fortalecimiento del Numero de proyectos Numero de proyectos de
emprendimiento con de emprendimiento  Proyecto de emprendimiento con
enfoque en la con enfoque emprendimiento enfoque de innovaciény
innovaciény innovaciony focalizado sustentabilidad en el afio
sustentabilidad sustentabilidad N

Fortalecer la

inclusion, igualdad

y sustentabilidad

en los temas de
vinculacion y
emprendimiento
NuUmero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e igualdad

NUmero de estudiantes
Estudiante de de servicio social que
servicio social participan en actividades
participante de inclusion e igualdad
enelanoN

Promocién del servicio
ET.52 social en programas de
inclusion e igualdad
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una
revision del marco juridico-normativo y de la modernizaciéon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de
la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo

6.

Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad

N° Linea
Lineadeaccion
de Accion

Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional

Proyecto

Mejora de los procesos de
planeacion democratica en el
TecNM

Indicador

Porcentaje de
programas de trabajo
elaborados de forma
inclusiva 'y
democratica

Unidad de
medida

Programa de
trabajo
elaborado

Métododecalculo

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros que
elaboraron su programa de
trabajo de forma inclusiva y
democratica en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afo N)*100

Area
Responsable

Implementaciéon de una
estrategia institucional de
comunicacion

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion

Estrategia
implementada

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementan la estrategia
institucional de
comunicacioén en el afio
N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el
afo N)*100

Consolidacién de los sistemas
de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de
igualdad de género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad social en los
institutos tecnolégicos y
centros
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Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que cuentan
con sistema de
gestion de la calidad
certificado

Instituto
tecnolégicoy
centro
certificado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el sistema de
gestion de la calidad en el
afno N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afio N)*100




L. N° Linea
Objetivo
de Accion

6.

Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

7
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Lineadeaccion

Fortalecer los

mecanismos para
la gobernanzay

mejora de la
gestion
institucional

N o
Proyecto

Proyecto

Consolidacién de los sistemas
de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de
igualdad de género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad social en los
institutos tecnolégicos y
centros

62

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con sistema de
gestion ambiental
certificado

Unidad de
medida

Instituto
tecnolégicoy
centro
certificado

Métododecalculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el sistema de
gestion ambiental en el ano
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afo N)*100

Area
Responsable

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con sistema de
gestion de la energia
certificado

Instituto
tecnoldgicoy
centro
certificado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el sistema de
gestion de la energia en el
afno N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afio N)*100

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con el modelo de
equidad de género
certificado

Instituto
tecnolégicoy
centro
certificado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el modelo de
equidad de género en el afo
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afo N)*100

SpV
(SGC)

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con sistema de
gestion de la salud y
seguridad en el
trabajo certificado

Instituto
tecnolégicoy
centro
certificado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el sistema de
gestion de la salud y
seguridad en el trabajo en el
afio N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el
afo N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Unidad de
medida

N° Linea N°

_ e Area
Lineadeaccion | proyecto

Objetivo Proyecto Indicador Método de calculo
Responsable

de Accion

Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional

Modernizacion de los
procesos administrativos,
mediante la consolidacién e
integraciéon de plataformas
informaticas y sistemas de
informacion

NUmero de sistemas
de informaciéon
creados, integrados
y/o actualizados

Sistema de
informacion
creado,
integrado y/o
actualizado

NUmero de sistemas de
informacién creados,
integrados y/o actualizados
enelafnoN

6.

Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad I

Fortalecer los
mecanismos para
garantizar la
transparencia,
rendiciéon de
cuentasy el
combate a la
corrupcion

Fomento de la cultura de la
ética, rectitud, honestidad,
congruenciay transparencia

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con Comités
de Etica y Prevision
de Conflictos de
Interés en operacion

Comité de Etica
en operacion

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros con
Comités de Etica y Prevision
de Conflictos de Interés en
operacion en el afio N/Total
de institutos tecnolégicos y
centros en el ano N)*100

Aseguramiento de la
aplicacién en los institutos
tecnoldgicos y centros de los
criterios de equidad,
austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los
recursos

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con
programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y
racionalidad en el uso
de los recursos
implementado

Programa
implementado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
aplican el programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en
el uso de los recursos en el
afio N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afo N)*100

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros con
informe de rendicion de
cuentas presentado en el
ano N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en el
afo N)*100
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Objetivo Lineadeaccion

Fortalecer la
inclusion, igualdad
y sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidado del medio
ambiente

N o
Proyecto

Proyecto

Disminuir de manera
sustancial la generaciéon
de desechos mediante
politicas de prevencion,
reduccion, reciclaje y
reutilizacion

Unidad de
Indicador medida

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan el
programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso

Instituto
tecnolégicoy
centro con
programa en
operacion

Método decalculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que operan el programa
institucional de cero
plasticos de un solo uso
en el afio N/Total de
institutos tecnolégicos y
centros en el afio N)*100

Area Responsable

Ahorro y utilizacion de
energias alternasy
renovables, asi como el
cuidado del medio
ambiente

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con un programa de
utilizaciéon de
energias renovables y
del cuidado del medio
ambiente en
operacion

Instituto
Tecnoldgico o
Centro con
programa en
operacion

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
gue operan un programa
de utilizacion de energias
renovables y del cuidado
del medio ambiente en el
afio N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en
el afno N)*100

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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NACIONAL DE MEXICO-

Alineacién con el PND 2019 - 2024, Programas Sectoriales y Especiales

PDI TECNM 2019 - 2024

PDI TECNM EN CELAYA 2019 - 2024

PND Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estrateglco 3 Eje transversal 1
2019 - 2024

Eje general

Politica y Gobierno

Politica Social
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Programa Sectorial de Educacién 2020 - 2024

PDI TECNM EN CELAYA 2019 - 2024

S Eje estratégico 1 ‘ Eje estratégico 2 Eje estratégico 3
PSE

2020 - 2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
Objetivo Estrategia | LA LA | LA LA LA | LA LA | LA LA LA LA
prioritario prioritaria | 11 13 | 1.4 22 4 | 33 33|41 | 42| 43|51 52|53 6 63 | 6.4 1
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PDI TECNM EN CELAYA 2019 - 2024

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

Obj

Eje transversal 1

69




g Programa de Desarrollo Institucional
% o ‘ % PDI 2019 - 2024 )
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO EN CELAYA

Objetivos y Estrategias Prioritarias del Programa Sectorial de Educacion 2020 - 2024

OBIJETIVO PRIORITARIO

1.

Garantizar el derecho de la
poblacion en México a una
educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como egje
principal el interés superior de
las niAas, niRos, adolescentes y
jovenes

PSE 2020 - 2024

ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Ampliar las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las
desigualdades regionales.

Impulsar medidas para favorecer el ingreso y la permanencia en el sistema educativo de las
nifias, nifos, adolescentes y jévenes provenientes de grupos histéricamente discriminados, que
alienten la conclusidn oportuna de sus estudios y permitan el desarrollo de trayectorias
educativas completas.

Promover la reorientacion y transformacién de las instituciones educativas para que respondan
a las necesidades de sus comunidades y a las caracteristicas especificas de su contexto.

Garantizar condiciones de equidad para todos, con énfasis particular en los grupos y
poblaciones histéricamente discriminados.

Asegurar que la poblacién en rezago educativo adquiera los conocimientos y habilidades
minimas para acceder a una mejor condicidon de vida y oportunidades para el desarrollo
integral.

Garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la educacién media superior y superior como
condicién para asegurar el acceso de adolescentes y jévenes al conocimiento, la cultura y el
desarrollo integral.
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...OBJETIVO PRIORITARIO

2.

Garantizar el derecho de la
poblacion en Meéxico a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles vy
modalidades del Sistema
Educativo Nacional

PSE 2020 - 2024

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a los desafios del siglo XXl y
permitan a las nifias, nifos, adolescentes y jévenes adquirir las habilidades y conocimientos
para su desarrollo integral.

Instrumentar métodos pedagdgicos innovadores, inclusivos y pertinentes, que fortalezcan los
procesos de enseflanza y aprendizaje orientados a mejorar la calidad de la educacién que
reciben las nifias, nifos, adolescentes y jévenes.

Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las escuelas para privilegiar la labor docente.

Consolidar esquemas de acompanamiento y convivencia escolar orientados a disminuir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia terminal favoreciendo la transicidon entre los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Vincular los resultados de las evaluaciones de logro educativo con la toma de decisiones de las
autoridades educativas para mejorar la calidad y pertinencia de la educacion.

Impulsar la democratizacién de la lectura como un componente indispensable para el
desarrollo integral de las personas y la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria.

Garantizar el derecho de la poblacidn en México a gozar de los beneficios del desarrollo de la
ciencia y la innovacién tecnoldgica, mediante el impulso a la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica.
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...OBJETIVO PRIORITARIO

5

Revalorizar a las maestras y los
maestros  como agentes
fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a
sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora
continua y Vvocacion de
servicio

4.

Generar entornos favorables
para el proceso de ensenanza-
aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades
del Sistema Educativo
Nacional

PSE 2020 - 2024

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Garantizar que la formacion inicial desarrolle en las y los futuros docentes los conocimientos,
capacidades, aptitudes y valores necesarios para la educacion integral.

Reorientar la formacién continua del personal docente, directivo y de supervision para el
optimo desempeno de sus funciones y la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fortalecer la funcidén magisterial a partir de procesos de seleccidén pertinentes para la admision,
promocioén y reconocimiento, asi como la evaluacién diagnéstica, que favorezcan el desarrollo
profesional de las maestras y los maestros.

Apoyar la gestion del personal docente, directivo y de supervisidon destinados a los centros
educativos en todos niveles para fortalecer la prestacion del servicio.

Asegurar las condiciones de infraestructura fisica educativa necesarias para el desarrollo
efectivo de las actividades académicas y escolares.

Expandir la oferta de espacios educativos para ampliar la cobertura de los servicios educativos
con atencidn prioritaria a las comunidades con mayor rezago social, marginacién y violencia.

Garantizar el equipamiento adecuado de los centros educativos para potenciar el maximo logro
de los aprendizajes.

Propiciar la transformacion de las escuelas en comunidades educativas para el aprendizajey la
reconstruccion del tejido social.
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...OBJETIVO PRIORITARIO

5.

Garantizar el derecho a Ia
cultura fisica y a la practica del
deporte de la poblacion en
México con énfasis en la
integracion de las
comunidades escolares, la
inclusion social y la promocion
de estilos de vida saludables

6.

Fortalecer |la rectoria del
Estado y la participacion de
todos los sectores y grupos de
la sociedad para concretar la
transformacion del Sistema
Educativo Nacional, centrada
en el aprendizaje de las ninas,
ninos, adolescentes, jovenes y
adultos

PSE 2020 - 2024

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Fomentar las actividades fisicas, deportivas y ludicas en las escuelas del Sistema Educativo
Nacional como medios para el aprendizaje y la integracién de la comunidad escolar.

Promover la participacion de todos los grupos sociales en los programas de cultura fisica y
deporte, priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad para propiciar la cohesidn
social.

Promover la cultura fisica como medio para alcanzar el bienestar, a partir de la practica de
actividades fisicas regulares.

Impulsar proyectos deportivos de alto rendimiento en las disciplinas olimpicas y no olimpicas,
que propicien la consolidacion y continuidad del talento deportivo.

Generar las condiciones de gobernanza del Sistema Educativo Nacional para impulsar el
aprendizaje de las nifias, nifos, adolescentes, jévenes y adultos.

Consolidar la integracion, sistematizacion y analisis de la informacion del Sistema Educativo
Nacional de manera oportuna, confiable y pertinente, a fin de fortalecer la gestidon educativa.

Fomentar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas, la integridad y la protecciéon
de datos personales, asi como el conocimiento en los educandos de su derecho al acceso a la
informacion publica gubernamental, a fin de contribuir a la consolidacién de un gobierno
abierto.

Fortalecer la coordinacion vertical y horizontal para la puesta en marcha del nuevo Acuerdo
Educativo Nacional.

Impulsar el compromiso y la responsabilidad social para detonar un cambio de paradigma en
la gestion del Sistema Educativo Nacional.
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Programa Institucional CONACyT 2020 - 2024

PDI TECNM EN CELAYA 2019 - 2024

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5
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PDI TECNM EN CELAYA 2019 - 2024

Pl Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3

ey
ET.
1

Objetivo Estrategia LA LA LA (a | La Al alal a lea LA LA LA
prioritario prioritaria 12 14 |21 23 (24 | 31 33 | 41 | 42 | 43 |51 53 6.2 6.4

33

Eje transversal 1

3.4

35

.

3.7

4.1 -

42
43
4.4
4.5
4.6
4.7

51

52

53

5.4

55

5.6

57
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Pl Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

2020 - 2024
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Objetivo

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
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Objetivos y Estrategias Prioritarias del Programa Institucional CONACyT 2020 - 2024

OBIJETIVO PRIORITARIO

1.

Fortalecer a las comunidades
de CTI \Y de otros
conocimientos, a través de su
formacién, consolidacion vy
vinculacion con diferentes
sectores de la sociedad, con el
fin de enfrentar los problemas
prioritarios nacionales con un
enfogue de inclusién para
contribuir al bienestar social

Pl 2020 - 2024 CONACyYT

ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Desarrollar, fortalecer y consolidar las capacidades cientificas, humanisticas y tecnolégicas de
la comunidad cientifica y de conocimiento con un enfoque de pertinencia cientifica y
compromiso social y ambiental para promover la inclusion social y asi contribuir al bienestar
general de la poblacién.

Impulsar las vocaciones cientificas y humanisticas en edades tempranas para formar nuevas
generaciones profesionales que contribuyan al desarrollo del pais.

Establecer canales de comunicacién para que el conocimiento que generan las y los
investigadores de México alcance de forma accesible a la poblacién.

Fomentar el didlogo horizontal de conocimientos tradicionales para identificar alternativas en
la comprensién y solucidn a problemas que afectan a la sociedad a nivel local y contribuir al
bienestar general de la poblacién.

Procurar la protecciéon mas amplia de las personas que integran la comunidad académica y
cientifica en aras de garantizar el ejercicio de sus derechos.

Coordinar acciones de planeacién, evaluacidn, cooperacién internacional y comunicacion
institucional para articular, consolidar y aprovechar estratégicamente la informaciéon y
prioridades sustantivas para la formacién y consolidacidn de la comunidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion.

Proporcionar recursos humanos, infor- maticos, financieros, materiales y recursos
correspondientes a fondos institucionales y programas, asi como coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendicién de cuentas, coadyuvando a los objetivos y metas de la Comunidad
Cientifica.
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...OBJETIVO PRIORITARIO

2.

Articular un ecosistema de
innovacion que integre a los
diferentes actores de
desarrollo cientifico,
tecnolégico y de innovacion
del pais para la atencién de las
prioridades nacionales, con
estricto cuidado del ambiente,
respetuosos de la riqueza
biocultural y en favor de la
sociedad

P1 2020 - 2024 CONACyT

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Impulsar el desarrollo de instrumentos que identifiquen y articulen a los diferentes actores de
desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién en el pais, para fomentar la independencia
tecnoldgica en favor de la sociedad y el ambiente.

Implementar en los programas y fondos del Consejo un modelo de innovacidn abierta, que
vincule a los distintos actores del ecosistema para la atencién de prioridades nacionales.

Reformular la normatividad del Conacyt y apoyar el fortalecimiento de otras herramientas para
incentivar la incorporacién de tecnologia al sector publicoy productivo, asegurando que el valor
agregado a través de la aplicaciéon del conocimiento se quede en el pais.

Impulsar la bioseguridad integral en el desarrollo de biotecnologias considerando el contexto
social, ecolégico, cultural y econédmico del pais para que se prioricen los derechos humanos, la
proteccion de la riqueza biocultural y el cuidado de los bienes comunes.

Promover la proteccién de todas las formas sociales del conocimiento, asi como el cuidado del
ambiente, la salud y la riqueza biocultural para contribuir a la pluralidad epistémica y
salvaguardar las fuentes ancestrales y tradicionales del saber humano.

Coordinar acciones de planeacién, evaluacidn, cooperacién internacional y comunicacion
institucional para articular, consolidar y aprovechar estratégicamente la informaciéon y
prioridades sustantivas para el desarrollo tecnolégico e innovacion.

Proporcionar recursos humanos, informaticos, financieros, materiales y recursos
correspondientes a fondos institucionales y programas, asi como coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendicién de cuentas, coadyuvando a los objetivos y metas del Desarrollo
tecnoldgico e Innovacion.
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5

Incrementar la incidencia del
conocimiento humanistico,
cientifico y tecnoldgico en la
solucion de problemas
prioritarios del pais, a través de
los Programas Nacionales
Estratégicos y en beneficio de
la poblacion

P1 2020 - 2024 CONACyT

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Incrementar el trabajo colaborativo entre la comunidad cientifica y las entidades de la APF para
determinar y atender las necesidades y problematicas prioritarias en las distintas regiones del
pais.

Fomentar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios con visién de sistemas complejos y que
busquen incidencia de largo plazo, a fin de garantizar los resultados.

Incrementar la concurrencia de capacidades en el desarrollo de proyectos de investigacion e
incidencia, a fin de que los recursos se utilicen de forma eficaz.

Aportar propuestas desde el conocimiento cientifico, tecnoldégico y humanista en materia de
bioseguridad con un enfoque integral para la solucién de problemas nacionales.

Promover el derecho de las personas a beneficiarse del desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
para que tengan mayores garantias de bienestar.

Coordinar acciones de planeacién, evaluacidn, cooperacién internacional y comunicacion
institucional para articular, consolidar y aprovechar estratégicamente la informaciéon y
prioridades sustantivas para atender problemas nacionales estratégicos.

Proporcionar recursos humanos, informaticos, financieros, materiales y de fondos
institucionales y programas, a las areas del Conacyt, asi como, coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendicién de cuentas, para alcanzar los objetivos y metas de los Programas
Nacionales Estratégicos.
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4.

Fortalecer y consolidar las
capacidades de la comunidad
cientifica del pais, para
generar conocimientos
cientificos de frontera con el
potencial de incidir en el
bienestar de la poblacion y el
cuidado del ambiente

P1 2020 - 2024 CONACyT

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Impulsar una ciencia de frontera que utilice ideas, modelos, conceptos y metodologias
novedosas para contribuir a la comprensién de fendmenos, procesos y realidades, logrando
avances sustantivos en el conocimiento cientifico.

Fortalecer y consolidar la infraestructura cientifica existente en el pais, fomentando su uso
compartido, aprovechando al maximo su potencial en el desarrollo de la investigacion.

Construir Agendas Nacionales de Investigacion que impulsen la consecucién de objetivos que
favorezcan la colaboracién de los diversos actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn, para contribuir al avance del conocimiento universal desde una perspectiva de
pertinencia nacional.

Fortalecer las capacidades cientificas, tecnoldégicas y humanisticas desde el enfoque de
bioseguridad integral para contribuir al bienestar social, la proteccién de la riqueza biocultural,
el cuidado de los bienes comunes y la promocidn de los derechos humanos.

Promover que el marco normativo coadyuve al libre y eficiente desarrollo de la actividad
cientifica y la libertad de investigacion para contar con certeza juridica y fortalecer el estado de
derecho.

Coordinar acciones de planeacién, evaluacién, cooperacién internacional y comunicacion
institucional para articular, consolidar y aprovechar estratégicamente la informaciéon y
prioridades sustantivas sobre ciencia de frontera.

Proporcionar recursos humanos, informaticos, financieros, materiales y recursos
correspondientes a fondos institucionales y programas, asi como coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendiciéon de cuentas, coadyuvando a los objetivos y metas en torno a la Ciencia
de Frontera.
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5.

Articular 'y fortalecer las
capacidades cientificas,
humanisticas y tecnoldgicas
del pais mediante la
vinculacion con actores
regionales para incidir en los
problemas nacionales
estratégicos en favor del
beneficio social, el cuidado
ambiental, la riqueza
biocultural y los bienes
comunes

P1 2020 - 2024 CONACyT

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Articular programas con actores regionales para generar y aplicar conocimiento, con enfoque
de género, a problemas estratégicos y emergentes, asi como las ciencias, humanidades y
tecnologias, el acceso universal al conocimiento, el didlogo de saberesy el desarrollo de talento
humano en regiones.

Articular a los CPl en un Sistema Nacional de Ciencias, Humanidades Tecnologias e Innovacién
y conformar nodos de vinculacién regionales que consoliden sus capacidades para potenciar el
conocimiento cientifico de frontera y la atencién de los problemas estratégicos.

Consolidar la funcién del Conacyt como el gje rector del Sistema de Ciencias, Humanidades
Tecnologias e Innovacidon a través de la coordinacidon sectorial y regional, para detectar y
atender las problematicas nacionales, regionales y locales, bajo los principios de prevision,
prevencion, precaucion y proteccion.

Promover el enfoque de bioseguridad integral al interior de las IES y CPI, asi como el didlogo
horizontal con las comunidades y sectores para contribuir al bienestar social y al cuidado
ambiental, en beneficio de las futuras generaciones.

Promover que el marco normativo sea propicio para la articulacién de los CPI, las IES y las
dependencias y entidades de la administracién publica, con el objeto de ampliar el impacto de
la CTl en el bienestar social y consolidar las capacidades regionales.

Coordinar acciones de planeacién, evaluacidn, cooperacién internacional y comunicacion
institucional para articular, consolidar y aprovechar estratégicamente la informaciéon y
prioridades sustantivas para el fortalecimiento de las capacidades cientificas regionales.

Proporcionar recursos humanos, informaticos, financieros, materiales y recursos
correspondientes a fondos institucionales y programas, asi como coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendicidn de cuentas, coadyuvando a los objetivos y metas en torno a las
Capacidades Cientificas Regionales.
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6.

Ampliar el impacto de las
ciencias, las huma- nidades y
las tecnologias, a travées de la
articulacion, colaboracion vy
definicion de estandares entre
|IES, centros de investigacion y
dependencias de gobierno,
mejorando con bases
cientificas las politicas
publicas nacionales para el
bienestar social

P1 2020 - 2024 CONACyT

..ESTRATEGIAS PRORITARIAS

Aumentar el impacto de la comunidad CTI en la politica publica, conduciendo una Estrategia
Nacional de Repositorios que habilite la interoperabilidad de datos y documentos, el analisis
multidisciplinario, para aportar evidencias a los procesos de decisién.

Fortalecer espacios de colaboraciéon entre la comunidad de CTIl y las instituciones publicas,
construyendo Ecosistemas Nacionales Informaticos, que soporten la investigacion y estén
orientados a la resolucion de los problemas definidos por la administracién publica como
paradigmaticos y urgentes.

Integrar los sistemas de informacién sobre CTl que estan en poder del Consejo para mejorar la
gestion material y humana de los esfuerzos de investigacion e innovacién, e incrementar su
aprovechamiento en la evaluacién, la transparencia y la toma de decisiones de politica.

Colaborar en la generacién y difusién de informacioén cientifica, técnica y humanistica rigurosa
en materia de bioseguridad y biotecnologia que contribuya al disefio de politicas publicas en la
materia.

Fortalecer los estandares de acceso a la informacién publica fomentando las practicas de
transparencia proactiva y de acceso abierto, a fin de consolidar los sistemas de gestion
documental y de informacién, asi como las medidas de seguridad de protecciéon de la
informacion y de los datos personales.

Fortalecer el acceso universal al conocimiento y sus beneficios, mediante politicas de acceso
abierto que pongan a disposicién de la sociedad los productos de investigacion, desarrollo e
innovacion generados con recursos publicos.

Proporcionar recursos humanos, informaticos, financieros, materiales y recursos
correspondientes a fondos institucionales y programas, asi como coordinar acciones de mejora
regulatoria y rendicién de cuentas, coadyuvando a los objetivos y metas en torno a la Ciencia 'y
Prospectiva con Impacto Social.
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Programa Sectorial Educacion de Calidad 2019 - 2024 Estado
de Guanajuato

El Programa sectorial educacion de calidad 2019 - 2024 del estado de
Guanajuato, esta orientado hacia los planteamientos de la ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato (LPEQG), especificamente en
el Eje de Educacion de Calidad. Por tanto, el Programa sectorial de
educacion de calidad es un valioso documento de planeacién con una
vision en donde la educacion debe convertirse en la plataforma
fundamental para que los ciudadanos adquieran valores universales, e
impulsen los paradigmas culturales que permitan su pleno desarrollo,
posibilitar el uso de las TIC, promover una cultura de respeto a la
legalidad y a la diversidad de identidades, origenes y género, el
fomento de las actividades artisticas, culturales y deportivas, el
desarrollo sustentable, la promocion de vocaciones cientificas, ademas
de la divulgacion cientifica y tecnoldégica orientada a la Industria 4.0.

Con base en lo anterior, se concluye que el PDI 2019 — 2024 tanto del
TecNM como del TecNM en Celaya, especificamente los Ejes
estratégicos 1 y 2, estan orientados hacia el cumplimiento de los
planteamientos del Programa Sectorial Educacion de Calidad del
estado de Guanajuato.
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